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SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o relatério inicial de atividades “RI” compreende os anos
de 2020, 2021, 2022 e meses acumulados entre janeiro e setembro de 2023 das Recuperandas: PSR INDUSTRIA
DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA. e IPX COMERCIO E SERVICOS LTDA., denominadas em conjunto como “GRUPO
PSR”.

O grupo tem seu inicio no ano de 2001, quando pai e filho, ja empresarios do ramo de venda de balcdes de padaria,
maquindrios para padaria e balangas, enxergando uma oportunidade no ramo de etiquetas adesivas, resolvem
fundar a PSR Industria de Etiquetas e Bobinas Ltda.

As Recuperandas atuam no ramo da industria flexografica, fabricando produtos derivados de papel em 3 (trés)
linhas de produgdo: etiquetas autoadesivas, bobinas térmicas e rotulos adesivos.

Atualmente, o Grupo PSR detém uma das maiores empresas do ramo da industria flexografica no Estado do Rio
de Janeiro, e entre as 20 (vinte) maiores do Pais, contando com 125 (cento e vinte e cinco) empregados diretos,
30 (trinta) representantes comerciais auténomos, além dos empregos indiretos.

No entanto, muito embora o elevado investimento realizado para desenvolvimento e crescimento do grupo, as
empresas ainda enfrentam dificuldades de infraestrutura no imdvel da atual sede, considerando os problemas
recorrentes com energia elétrica e dgua, além das dificuldades para obtencao de mao de obra qualificada para
ocupar os cargos mais elevados, que somados as crises enfrentadas pelo Pais, resultaram em um impacto direto e
relevante ao custo operacional.!

1 Peticdo Inicial
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Constatac¢ao de Funcionamento

Realizamos contatos telefénicos, trocas de e-mails, diligéncias presenciais e virtuais no site:
https://psrimpressao.com.br e nas mais variadas redes sociais, que nos levaram a constatar que as Recuperandas
do grupo se encontram em operagao.

SI.
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Andamento Processual

Deferimento do
processamento da
Recuperagdo Judicial
(art. 52),
fls. 93164588.

Distribui¢do do pedido
de Recuperagdo
Judicial,
index 91134514.
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Estrutura Societaria

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA., sociedade com sede a Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento
industrial de Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o n2 12.566.414/0001-61; e IPX
COMERCIO E SERVICOS LTDA., sociedade com sede a Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento industrial de
Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o n? 09.491.118/0001-34, em conjunto
denominadas “GRUPO PSR”.

GRUPO PSR

PSR IPX
INDUSTRIA COMERCIO
DE
ETIQUETAS E
BOBINAS SERVICOS

E
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Recomendac¢ao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atencdo a Recomendagdo n2 72 do CNJ, a Administragdo Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatério dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informagdes indicadas no Anexo IV abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposi¢do para prestar informagdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso.

ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS

Demonstragdes Combinadas

Na sequéncia, apresentamos os balangos patrimoniais individuais de cada uma das 2 (duas) sociedades em
Recuperagdo Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balanco Patrimonial Combinado das
empresas que compdem o Grupo PSR, o apontamento de diferencas (ajustes) NAO FOI REPORTADO de maneira
combinada pela gestdo das Recuperandas.

As demonstragdes combinadas, regidas pela NBC TG 44, devem representar um Unico conjunto de demonstragées
contdbeis de entidades que estdo sob controle comum. Assim, as transa¢des intercompanies entre as
Recuperandas devem ser identificadas pela gestdo das mesmas, e terem seus saldos eliminamos.
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GRUPO PSR
BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO (Em Reais)

set/23
PSR IND. IPX COM. Total das

DE ETIQUETAS E E SERVICOS Demonstragdes
RS BOBINAS LTDA. LTDA. Ajustes Combinadas
ATIVO CIRCULANTE 7.412.979 656.985 8.069.964
Caixa e equivalentes de caixa 284.840 48.608 - 333.448 2%
Contas areceber de clientes 3.412.500 380.058 S 3.792.558 26%
Estoques 2.888.246 228.319 - 3.116.565 22%
Outros créditos 827.393 - - 827.393 6%
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.186.405 103.157 = 6.289.562 44%
Partes relacionadas 4.524.041 - - 4,524.041 32%
Imobilizado 1.651.406 103.157 - 1.754.563 12%
Intangivel 10.958 - - 10.958 0%
TOTAL DO ATIVO 13.599.384 760.142 14.359.526  100%
PASSIVO CIRCULANTE 13.246.228 1.086.803 14.333.030 59%
Fornecedores 5.820.846 407.268 = 6.228.114 26%
Outros débitos com terceiros 639.611 19.939 - 659.550 3%
Obrigag®es sociais fiscais e previdenciarias 2.006.761 401.888 - 2.408.649 10%
Empréstimos e Financiamentos 4.756.042 228.032 - 4,984.074 21%
Parcelamentos 22.968 29.675 > 52.643 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.640.936 6.234.118 = 9.875.054 41%
Empréstimos e Financiamentos 3.269.538 6.234.118 - 9,503.651 39%
Parcelamentos 19.599 - - 19.599 0%
Outros débitos com terceiros 351.804 351.804 1%
TOTAL DO PASSIVO 16.887.164 7.320.921 24.208.084 100%
PATRIMONIO LQUIDO (3.287.780) (6.560.779) (9.848.559) 100%
Capital Social 400.000 88.000 S 488.000 -5%
Lucros (Prejuizos) acumulados (3.687.780) (6.648.779) - (10.336.559) 105%
'II-'?O'Z\ILD[;O PASSIVO E PATRIMONIO 13.599.384 _ 14.359.526
Fonte: Demonstrativo consolidado disponibilizado pelas Recuperandas cfe. fl. 89 da Inicial.
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Indices de Liquidez e Endividamento Geral

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas das Recuperandas, tendo por base
os saldos patrimoniais apresentados. Verificamos que os indices de liquidez corrente (ativo circulante/passivo
circulante) e geral (ativo circulante + ativo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo ndo circulante),
evidenciando aguda situagao de iliquidez e elevado endividamento (igual ao somatdrio do passivo circulante e do
passivo ndo circulante, dividido pelo total do ativo), ao longo do periodo analisado, assim, grafico na sequéncia
evidencia analises e sdo autoexplicativas.

DEMONSTRAGOES COMBINADAS
(INDICES)

B LIQUIDEZ CORRENTE ® LIQUIDEZ SECA ® LIQUIDEZ GERAL ENDIVIDAMENTO GERAL

169%

0,563
0,593

0,346

SET/23
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Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL {Em Reais)

R$ dez/20 dez/21 dez/22 set/23 A.H.

ATIVO CIRCULANTE 13,734.338 8.136.114 7.176.502 7.412.979 3%

Caixa e equivalentes de caixa 1.210.920 457.446 720.234 284.840 -60% 2%
Contas a receber de clientes 9.212.422 4.836.858 680.604 3.412.500 401% 25%
Estoques 1.800.798 2.502.180 4.502.876 2.888.246 -36% 21%
Impostos arecuperar 128.277 323.604 396.353 - -100% 0%
Outros créditos 1.381.920 16.026 876.434 827.393 6% 6%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.466.651 3.397.104 4.989.255 6.186.405 24% 45%
Partes relacionadas - 2.139.400 3.625.275 4.524.041 25% 33%
Imobilizado 1.455.693 1.246.745 1.353.022 1.651.406 22% 12%
Intangivel 10.958 10.958 10.958 10.958 0% 0%
TOTAL DO ATIVO 15.200.989 11.533.218 12.165.757 13.599.384 12%

PASSIVO CIRCULANTE 9.149.278 6.767.477 11.849.921 13.246.228 12%

Fornecedores 6.138.122 6.059.933 7.003.413 5.820.846 -17% 34%
Outros débitos com terceiros 71.635 52.144 38.743 639.611  1551% 4%

Obrigag8es sociais fiscais e

previdencidrias 276.433 185.011 1.145.721 2.006.761 75% 12%

Empréstimos e Financiamentos 2.663.088 470.389 3.662.044 4.756.042 30% 28%

Parcelamentos - - - 22.968 0% 0%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 114.337 58.517 3.673.224 3.640.936 -1% 22%

Empréstimos e Financiamentos 114.337 58.517 3.269,533 3.269.533 0% 19%

Créditos tributdrios - - 351.804 - -100% 0%

Parcelamentos - - 51.887 19.599 -62% 0%

Outros débitos com terceiros - - - 351.804 0% 2%

TOTAL DO PASSIVO 9.263.615 6.825.994 15.523.145 16.887.164

PATRIMONIO LiQUIDO 5.937.374 4.707.223 (3.357.389) - 3.287.780

Capital Social 400.000 400.000 400.000 400.000 0% -12%

Reservas 5.537.374 4.307.223 4 S 0% 0%

Lucros (Prejufzos) acumulados - - (3.757.389) (3.687.780) -2% 112%

I?(ISILDESO BOSEND BRI IHG 15,200.989 11,533.218 13.599.384

Fonte: Demonstrativos individualizados constantes as fls. 74/79 da Inicial.
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Indices de Liquidez e Endividamento Geral

Os indicadores de liquidez da PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA., representam a capacidade de
pagamento de dividas da Recuperanda e, tendo por base os saldos patrimoniais apresentados, analisamos os
dados do periodo. Verificamos que os indices de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante), seca (ativo
circulante — estoques — despesas a apropriar) e geral (ativo circulante + ativo nao circulante) / (passivo circulante
+ passivo nao circulante), evidenciando situag¢do de iliquidez e discreto endividamento (igual ao somatério do
passivo circulante e do passivo ndo circulante, dividido pelo total do ativo), ao longo do periodo analisado, assim,
graficos na sequéncia evidenciam analises e sdo autoexplicativas.

. iNDICES ENDIVIDAMENTO

’ GERAL

16

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

dez/20 dez/21 dez/22 set/23
e | |QUIDEZ CORRENTE s | |QUIDEZ SECA s | |QUIDEZ GERAL dez/20 dez/21 dez/22 set/23
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IPX COMERCIO E SERVIGOS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS dez/20 dez/21 dez/22 set/23

ATIVO CIRCULANTE 41.295 250.832 555.478 656.985

Caixa e equivalentes de caixa 25.869 46.457 39.850 48.608 22% 6%

Contas a receber de clientes - 103.451 333.007 380.058 14% 50%
Estoques 15.426 99.855 182.522 228.319 25% 30%
Outros créditos o 1.069 99 - -100% 0%

ATIVO NAO CIRCULANTE 158.927 121.747 103.157 -15% 14%
Imobilizado 2.801 158.927 121.747 103.157 -15% 14%
TOTAL DO ATIVO 44.096 409.759 677.225 760.142 12% 100%
PASSIVO CIRCULANTE 1.456.028 3.001.545 921.948 1.086.803 18% 15%
Fornecedores 1.377.341 705.192 522.940 407.268 -22% 6%

Outros débitos com terceiros N 1.803 19.206 19.939 4% 0%

Obrigagdes sociais fiscais e

previdencidrias 78.687 155.149 259.044 401.888 55% 5%

Empréstimos e Financiamentos - 2.139.400 120.758 228.032 89% 3%

Parcelamentos - - - 29.675 0% 0%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.035.000 2.035.000 6.209.093 6.234.118

Empréstimos e Financiamentos 2.035.000 2.035.000 1) pAC)7/ 6.234.118 32206% 85%
Outros débitos com terceiros - - 6.189.796 - -100% 0%

TOTAL DO PASSIVO 3.491.028 5.036.545 7.131.041 7.320.921

PATRIMONIO L[QUIDO (3.446.931) (4.626.786) (6.453.816) (6.560.779)

Capital Social 88.000 88.000 88.000 88.000 0% -1%

Lucros (Prejuizos) acumulados (3.534.931) (4.714.786) (6.541.816) (6.648.779) 2% 101%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LlQuIDO
Fonte: Demonstrativos individualizados constantes as fls. 68/73 da Inicial.

677.225 760.142 12%
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Indices de Liquidez e Endividamento Geral

Os indicadores de liquidez da IPX COMERCIO E SERVICOS LTDA., representam a capacidade de pagamento de
dividas da Recuperanda e, tendo por base os saldos patrimoniais apresentados, analisamos os dados do periodo.
Verificamos que os indices de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante), seca (ativo circulante —
estoques — despesas a apropriar) e geral (ativo circulante + ativo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo ndo
circulante), evidenciando situagdo de iliquidez e elevado endividamento (igual ao somatério do passivo circulante
e do passivo ndo circulante, dividido pelo total do ativo), ao longo do periodo analisado, assim, graficos na
sequéncia evidenciam andlises e sdo autoexplicativas.

07 INDICES ENDIVIDAMENTO
' GERAL
0,6

0,5
0,4
03
0,2

0,1

=

0,0

dez/20 dez/21 dez/22 set/23
———LIQUIDEZ CORRENTE ~ ====LIQUIDEZ SECA === LIQUIDEZ GERAL dez/20 dez/21 dez/22 set/23
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Individualizadas

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA.
DRE (Em Reais)

RS dez/20 dez/21 dez/22 set/23 TOTAL

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 35.696.458  35.274.152 45.896.191 26.859.153 143.725.954
(-) Deducdes da receita bruta (5.721.697) (7.877.724) (8.736.042) (4.208.023)  (26.543.486)
RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS 29.974.760 27.396.428 37.160.149 22.651.130 117.182.467
Qutras receitas operacionais - 130.000 293.861 87.547 511.408
Custos operacionais 135.077 (22.512.842)  (31.917.272) (15.104.411) (69.399.448)
Custos com vendas (23.956.322) (3.960) (1.184.778) (1.099.425) (26.244.485)

22.049.943
Despesas/Receitas operacionais (1.405.976) (1.835.328) (1.587.369) (3.033.984) (7.862.657)
Despesas gerais e administrativas (2.566.342) (10.966.102)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro liquido
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) ANTES
DO IMPOSTO DE RENDA E DA 720.555 753.802 (1.270.570) 273.396
CONTRIBUICAQ SOCIAL
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (188.128) (234.143) - (507.950)
LUCRO LIQUIDO (PREJU(ZO)
DO EXERCICIO

Fonte: Demonstrativos individualizados constantes as fls. 74/79 da Inicial.

2.181.198 1.042.507 (424.390) 3.221.185

(1.460.643) (288.705) (846.179) (352.261)  (2.947.788)

532.426 519.659 (1.356.248) 69.609 (234.554)

CONFRONTACAO
Em Reais (RS)

35.000.000

30.000.000

25.000.000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5.000.000

dez/20 dez/21 dez/22 set/23

mReceita Lquida W Custos W Despesas

www.cmm.com.br 14

¥ Assinado eletronicamente por: JAMILLE MEDEIROS DE SOUZA - 16/01/2024 18:11:32 Num. 96741646 - Pég. 14
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24011618113231000000092091506




IPX COMERCIO E SERVIGOS LTDA.
DRE (Em Reais)

RS dez/20 dez/21 dez/22 set/23
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 1.111.317 2.270.151 1.665.708 1.600.487
(-) Dedugdes da receita bruta (100.197) (249.125) (202.946) (121.507) (673.775)

RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Qutras receitas operacionais 4.500

Custos com vendas (374.092) (183.939) (156.613) (205) (714.849)

1.478.775
Despesas/Receitas operacionais (8.440) (17.469) (2.928.408) (1.582.478) (4.536.795)
Despesas gerais e administrativas (1.834.702) (2.992.405) (167.514) (256.283) (5.250.904)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Resultado financeiro liquido . . . (145.862)
LUCRO LfQUIDO (PREJUIZO) ANTES
DO IMPOSTO DE RENDA E DA (1.215.794) (1.179.807) (1.883.375) (391.049) (4.670.025)
CONTRIBUIGAO SOCIAL
LUCRO LIQUIDO (PREJU{ZO)
DO EXERCICIO
Fonte: Demonstrativos individualizados constantes as fls. 68/73 da Inicial.

(359.986)  (4.524.162)

(1.215.794) (1.179.807) (1.883.375)  (391.049)  (4.670.025)

CONFRONTACAO
Em Reais (RS)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

dez/20 dez/21 dez/22 set/23

mReceita Liquida m Custos m Despesas
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CONCLUSAO

Consideracdes Finais

As informagdes e demonstrativos disponibilizados pelas Recuperandas, sao de responsabilidade Unica e exclusiva
de seus administradores, ndo sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas financeiras e demonstragdes contabeis que serviram de base para a elaboragdo do presente relatério.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes.

O trabalho resumido neste relatdrio foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com
a Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em
atengdo a Recomendagdo n? 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos
termos da nomeagdo deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os relatérios anteriores e
atualiza¢Ges subsequentes.

N&o ha como garantir ou afirmar a necessidade de correcdo, precisdao ou ainda, que as informagdes disponiveis
fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste
relatério estdo denominados em RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.
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Informagodes Solicitadas

Seguiremos monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles atendidos e os que reputamos
nao satisfatérios, o quadro na sequéncia é autoexplicativo.

Solicitagdes Periodo Status

AsdemonstragBes contébeis devem ser individualizadas e COMPLETAS, constando ne do registro profissional do contador, acompanhadas de DFC - NBC TG 03 (R3),
2020,2021,2022 eset/2023  Pendente
Notas Explicativas, recibos de transmissdo dos Speds ECD e ECF anuais e quando COMBINADAS, a eliminago dos saldos entre as empresas do grupo.

2 4a Alterag3o Contratual da Recuperanda PSR arquivada na JUCERJAem 25/09/23 esite RFB consta Capital Social RS 680 mil contra RS 400 mil do BP de set/23. Na data base de set/2023 Pendente
3 Providenciar relatério individualizado, por Recuperanda, de inventario dos Estagues que somados contabilizam R$ 3,1 milhdes, e
Na data base de set/2023 Pendente
planilha em Exceldo bllizado, identificando os itens que somam RS 103 mil da Recuperanda IPX.
4 Ausentes Relatdrios de Faturamento e Resumo das Folhas de Pagamento, anuais e individualizados, por empresa do grupo. 2020, 2021, 2022 eset/2023 Pendente
5 Prestar informagGes sobre a Recomendacdo N2 72 CNJ Atual Pendente
Legenda:
DFC - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
NBC - Norma Brasileira de Contabilidade
JUCERJA - Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
RFB - Receita Federal do Brasil
BP -Balango Patrimonial
Sped ECD - Escrituragdo Contabil Digital
Sped ECF - Escriturag&o Contabil Fiscal
CNJ - Conselho Nacional de Justica
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E o relatdrio.

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2024.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatérios anteriores acessar o QR Code
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