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SINTESE E INFORMACOES ESSENCIAIS

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o 72 relatério mensal de atividades “RMA” compreende os
meses de novembro e dezembro de 2023 das Recuperandas: ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA
(“ECOMASTER-RIO”) e ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA (“ECOMASTER-SP”),
doravante denominadas em conjunto como
“Grupo Ecomaster”. Que foi fundado em 1993,
ou seja, ha 29 (vinte e nove) anos, quando
inicialmente comegou a desenvolver as
atividades de revenda de produtos voltados para
industrias de plasticos. Com o sucesso e
significativo aumento das revendas, no ano de
2004 foi inaugurada a primeira unidade fabril da ‘ E M P
Ecomaster, na cidade de Jordanésia/SP. Com o

passar dos anos, o Grupo Ecomaster ganhou mais
o mercado nacional, devido sua expertise no | ECOMASTER - RIO __ B
desenvolvimento na linha de produtos a W
concentrados de cor e aditivos, produzindo BEPREE s e i
insumo fundamental para a cadeia de
transformagdo do pldstico, que possui a fungao
de conferir cor e varias outras caracteristicas ao
produto final, assim as vendas tomaram um
crescimento significativo, e consequentemente, provocou o aumento da produgdo. Apds a inauguragdo de sua
primeira unidade fabril, bem como o seu reconhecimento no cenario nacional, os empreendedores viram a
necessidade de expandir sua produgdo, ocasionando, consequentemente no soerguimento de mais uma unidade
fabril, agora na cidade de Trés Rios — Estado do Rido de Janeiro, esta que se deu no ano de 2011. Nascendo, entdo
mais uma empresa para a formag¢do do Grupo Ecomaster.
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Em meio a esse cendrio de Pandemia, é de conhecimento publico e notdrio que o Brasil vinha atravessando a mais
grave recessao de sua histéria, encerrando o periodo de 2011/2020 como a pior década econémica em 120 (cento
e vinte) anos. A soma dos diversos fatores encontrou o seu apice nos desdobramentos da Pandemia do Covid-19,
evento completamente fortuito, imprevisivel, inevitavel e alheio a vontade ou contribui¢do das Recuperandas.

Simultaneamente, diversos dos seus clientes efetivaram o processo de mudanca de suas sedes para Manaus (ZF)
em virtude dos beneficios tributarios, fiscais e de incentivos diversos da regido, e seus produtos (em fungdo do
custo do frete e vantagens fiscais da Zona Franca) passaram a ndo ser mais competitivos para estes clientes.

Por todos esses fatos concatenados, que ocasionaram a queda significativa de faturamento, impactando
diretamente e negativamente o caixa das sociedades e, consequentemente, aumentando substancialmente o grau
de endividamento, as Recuperandas foram gradativamente necessitando tomar cada vez mais recursos/créditos
no mercado, bem como perfilando dividas em aberto junto aos credores, negociando prazos, alongando fluxos de
pagamento e equalizando encargos, para enfim, suportar todos os custos e despesas operacionais.

Apds o segundo trimestre (junho/2022) o mercado ja alcangava 03 (trés) meses estagnado, com vendas baixas e
pouca demanda, estando as Recuperandas sem competitividade por conta do prego do Polietileno, e atravessando
um problema muito grande no fluxo de caixa, ndo conseguindo mais suportar os pagamentos correntes e
necessitando de medidas extremas de readequacéo financeira.!

As observacGes sobre os saldos contdbeis, percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e
conclusdes dos leitores deste relatério, estdo ilustradas nas proximas paginas.

! Petigdo Inicial.
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Constatacao de Funcionamento

Realizamos contatos telefonicos, trocas de e-mails, diligéncias presenciais e virtuais como acesso ao endereco
eletrénico www.ecomasterbatch.com.br que nos levaram a constatar que as Recuperandas se encontram em
operagao.

Andamento Processual

Deferimento Assinatura Juntada do Publicagdo do
parcial da do Termo de Plano de Segundo Edital
tutela Compromisso Recuperagéo Judicial (Art. 72, §22, c.c Art.
de urgéncia (art. 33) (art. 53) 53, P.U)

Distribuicdo do Deferimento do Deferimento do Publicacdo do
pedido de processamento da pedido de Primeiro Edital
Recuperagdo recuperagdo judicial liberagdo das travas (art. 52, 812, c/c art. 72,
Judicial (art. 52) bancarias §19)
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Estrutura Societaria

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA (“ECOMASTER-RIO”), inscrita no CNPJ sob o n°® 14.049.115/0001-

85, com sede na Rua S3o Jodo, n° 71, Galpdo 02, Santa Terezinha, Trés Rios/RJ, CEP: 25.810-040, com filial
estabelecida na Rua S3o Salvador, n2. 125, Galp&o 2, Santa Teresinha, CEP: 25.810-000, Trés Rios/RJ, CNPJ
14.049.115/0002-66 e ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA (“ECOMASTER-SP”), inscrita

no CNPJ sob o n°73.078.131/0001-65, com sede na Av. Natalia Zarif, 660, galpdo 08, sala 03, Jardim S3o
Geraldo CEP 07140-040, com filial estabelecida na Alameda Afonso Schmidt, n2. 196, Salas 01 02 E 04, Santa
Terezinha, CEP: 02.450-000, S&o Paulo/SP, CNPJ 73.078.131/0002-46, doravante denominadas em conjunto como

“«

Grupo Ecomaster”.

ECOMASTER RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA. ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E

CNPJ: 14.049.115/0001-85

EM?P

ECO=MASTER

EXPORTACAO LTDA
CNPJ: 73.078.131/0001-65

EMP

EDUARDO TADEU
FORTE DE
CARLO:!

JOSE CORDEIRO
DE SOUZA

www.cmm.com.br

ECO=MASTER

NIVALDO
BORACINI
ETFDC

PARTICIPACOES
EIRELI

JOSE CORDEIRO NIVALDO

DE SOUZA
]

BORACINI
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Recomendac¢ao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atencdo a Recomendagdo n2 72 do CNJ, a Administragdo Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatério dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informagdes indicadas no Anexo IV abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposi¢do para prestar informagdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso. Adicionalmente, diligenciamos junto a recuperanda para obter o cumprimento do Anexo Il da referida
recomendagdo, os demais pontos atualizados para o més de julho de 2023:

1) Houve alteracgdo da atividade empresarial?
Ndo.
2) Houve alteracdo da atividade empresarial?
Ndo.
3) Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Ndo houve abertura e fechamentos de estabelecimentos.
As atividades de negdcios da empresa bem como o quadro societdrio permanecem inalterados.

PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL

1) Numero de funcionarios/colaboradores total.
Ecomaster SP — 6 funciondrios.
Ecomaster RJ — 82 funciondrios + 1 estagidrio.

2) Numero de funcionarios CLT.
88 funciondrios + 1 estagidrio.

www.cmm.com.br
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3) Numero de pessoas juridicas.
2 pessoas juridicas: ECOMASTER RIO IND. DE PLASTICOS LTDA e ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA

4) Dados contabeis e informagdes financeiras.

4.1) Passivo Fiscal.

Grupo Ecomaster Consolidado
OBRIGAC@ES TRIBUTARIOS CP RS 4.244.028,43
OBRIGACOES TRIBUTARIOS LP RS 635.510,15
TOTAL RS 4.879.538,58

4.2) Ativo/Passivo Contingéncia.

ApOds o pedido de RJ a empresa tem efetuado compras com pagamento antecipado, a vista e em alguns casos
tem feito adiantamento para produgdo antecipada. Desta forma os que hoje existe sdo contingéncias de
provisdes (provisoes legais: folha, tributos e férias). Alguns fornecedores voltaram a dar prazo para a empresa,
desta forma ajudando o fluxo de caixa da empresa.

4.3) Passivo Inscrito na divida ativa.

O grupo Ecomaster promoveu a transagdo tributdria dos débitos e tributos federais por adeséo via
sistema PGFN, e estd em vias de concluir acordo relativo aos débitos e tributos estaduais ICMS no Rio
de Janeiro. No relatdrio de janeiro/2024 enviaremos as informagdes completas.

4.4) Cessdo fiducidaria de titulos/direitos creditorios.
As empresas ndo constituiram endividamento através de cessdo fiducidria de direitos creditorios.

www.cmm.com.br 9
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4.5) Alienagao fiducidria.
As empresas ndo constituiram endividamento através de alienagdo fiducidria.

4.6) Arrendamentos mercantis.
As empresas ndo constituiram endividamento através arrendamento mercantil.

4.7) Adiantamento de contrato de cambio (ACC).
Este tipo de operagéo ndo se aplica as empresas do Grupo Ecomaster.

4.8) Obrigagdo de fazer.
Ndo existem pendéncias.

4.9) Obrigagdo de entregar.
Ndo existem pendéncias.

4.10) Obrigacdo de dar.
Ndo existem pendéncias.

4.11) Obrigagdes iliquidas.
Ndo existem pendéncias.
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E FINANCEIROS

Demonstra¢cdes Combinadas

Na sequéncia, apresentamos os balangos patrimoniais individuais de cada uma das sociedades em Recuperagao
Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balanco Patrimonial Combinado apresentado e
analisado gerencialmente pelo AJ, contendo transagdes classificadas como intercompanies entre as Recuperandas.

Tendo em vista uma futura consolidagdo substancial, procedimento contabil que combina as informagoes
contdbeis de vdrias empresas em uma mesma demonstracdo, devendo ser eliminada pela gestao das
Recuperandas, as operagdes eventualmente realizadas entre elas. As demonstra¢ées combinadas, regidas pela
NBC TG 44, devem representar um unico conjunto de demonstragées contabeis de entidades que estdo sob
controle comum.

DEMONSTRACOES COMBINADAS
(INDICES)

W LIQUIDEZ CORRENTE ™ LIQUIDEZ SECA ® LIQUIDEZ GERAL ™ ENDIVIDAMENTO GERAL

147%

0,7

DEZ/23
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GRUPO ECOMASTER
BALANGO PATRIMONIAL COMBINADO (Em Reais)
dez/23

Total das
ECOMASTER ECOMASTER DemonstragBes
RS RIO sp Ajustes Combinadas AV,
ATIVO CIRCULANTE 20,355,194 10.553.076 (402.387) 30.505.883 79%

Disponivel 470.604 3.291.579 3.762.182 10%
Clientes 7.099.718 2.053.029 - 9.152.746 24%
Outros Créditos 3.653.101 3.771.021 (402.387) 7.021.735 18%
Estoques 9.118.022 1.437.447 - 10.555.469 27%

13.750

Despesas pagas antecipadamente 13.750

ATIVO NAO CIRCULANTE Realizdvel a

Longo Prazo 3,358,853 4,590,653 49.505  21%
Outros Créditos - 3.124.468 - 3.124.468 8%
Imobilizado 3.358.146 1.466.184 - 4.824.330  13%
Intangivel 706 706 0%

TOTAL DO ATIVO 23.714.046 15.143.728 (402.387) 38.455.388

PASSIVO CIRCULANTE 16.507.269 1.246.151 (402.387) 17.351.033
Empréstimos e Financiamentos 2.770.117 628.697 - 3.398.814 6%
Fornecedores 7.469.588 139.887 (402.387) 7.207.089 13%
Obrigag8es Tributérias 4.189.468 65.693 - 4,255,161 8%
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 1.288.559 105.348 - 1.393.907 2%
Adiantamentos de Clientes 413.186 - - 413.186 1%
Contasa Pagar 376.350 - 376.350 1%
Provisoes - 40.886 - 40.886 0%
Parcelamentos - 265.640 - 265.640 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE Exigivel a
Longo Prazo 24.747.623 14.416.913 64.536 69%
Obrigagdes Tributdrias 635.510 - 635.510 1%
Recuperagéo Judicial 24.112.113 14.416.913 - 38,529,025 68%
TOTAL DO PASSIVO (402.387)
PATRIMONIO
Capital Social 200.000 500.000 - 700.000 1%
Reservas de Lucros 40.000 - - 40.000 0%
Prejufzos Acumulados (18.309.137) (1.001.335) - (19.310.471) -34%
Resultado do Exercicio 528.291 (18.000) 510.291 1%
;2;::',\::"7353210 ;0 23,714,046 15,143,72 (402,387) 55.388
Fonte: Demonstrativos individualizados e combinados, disponibilizados pelas Recuperandas.
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Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS

fndices de Liquidez

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas da Recuperanda e, tendo por base
os saldos patrimoniais apresentados, analisamos os dados mais recentes. Verificamos que os indices de liquidez
corrente (ativo circulante/passivo circulante), seca (ativo circulante — estoques — despesas a apropriar) e geral
(ativo circulante + ativo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo ndo circulante) oscilaram situagdo de
liquidez (corrente) e iliquidez (seca e geral).

MES/ANO Jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 Jun/23 Jul/23 2go/23 sev/23 out/23 nov/23 dez/23
148 135 133 132 134 132 120 120 119 119 120 123
074 060 o7 076 on 070 083 070 06t 065 075 06
050 047 049 048 046 045 051 054 056 059 059 057

1,60 INDICES

1,40 ¥L—

1,20

1,00

0,80

\/\/\——/\

0,60 \"\—//_/—\

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

——LiQuIDEZ
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Endividamento Geral

Igual ao somatdrio do passivo circulante e do passivo ndo circulante, dividido pelo total do ativo.

O endividamento apresentado pela Recuperanda excede o total dos ativos, com atuais 174% correspondendo a
aproximadamente 1,7 vezes o valor dos ativos escriturados. Na série temporal analisada, o passivo a descoberto
atual monta -RS 17,5 milhdes, o grafico na sequéncia ilustra nossa andlise.

ENDIVIDAMENTO
GERAL

) ) 5] 5] I S
\’b(sb \‘i‘\ @"’& '?& "’&' \0& \"QI{? ,,Q& 963’9 o‘*{v 5& b"&
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ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS

0 grupo Outros créditos, do ativo circulante, decresceu seus saldos em -RS 1,1 milhdo entre os meses de outubro
e dezembro de 2023, ja os Estogues, diminuiram outros -RS$ 1 milhdo no mesmo periodo. Os grupos de contas do
passivo circulante Fornecedores, diminuiu -RS 616,6 mil em igual intervalo; Obrigacdes tributdrias decresceu
-RS 641 mil; Adiantamento de clientes, diminuiram outros -RS 1,1 milhdo, e por fim, a Recuperanda terminou o
exercicio social apurando novo resultado mensal positivo (lucro).

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS
BALANGO PATRIMONIAL (Em Reats)

L jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 2go/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
ATIVO CIRCULANTE 13.823.480  12.7871.425  13.968.558  13.470.304  12.362.488  12.090.612  15.836.924  18.544.023  19.652.282  22.417.726  22.480.00  20.355.194

Dispanivel 49.744 27.845 2.190 154,915 704 172.070 374412 2.280 110,061 1075776 470604 328% %
Cleentes 1334374 1055312 2257.825 1.608.029 3181188 5.109.683 4.736.182 7.292.822 8.621.857 7099718 3% 30%
Outr 5.519.129 5.507.291 5.941575 6.055.666 4.831.205 4.780.681 4.963.470 3 5.826.858 4.831.701 4354537 3653101 24% 15%
Estoques 6.906.483 6177.227 5.753.218 5.758.320 5.754.588 5.613.207 7.506.446 7.667.874 9.073.212 10.169.393 8.414.090 9118022 -10% 38%
Despesas pagas antecipadamente 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13750 0% 0%

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo

Imobizado 3.338.468 3.338.468 3.343.487 3.346.808 3348572 3350285 3.356.330 3358146 0% 14%
Intangiel 706 706 706 706 706 705 706 706 706 706 706 705 0% 0%
TOTAL DO ATIVO 17.162.654  16.120.599  17.310.084  16.812.837 15.706.681 15.436.466 19.184.438  21.893.307  23.008.273 25.768.717  25.837.047 23.714.046

PASSIVO CIRCULANTE 9.326.354  9.490.096  10.521.454  10.194.066  9.10.770  9.175.613  13.189.777  15.408.247  16.493.396  18.765.50  18.701.289  16.507.269

Empréstimos e Financiamentos 2.035.955 2.420000 2522719 2381076 2117506 2.162.110 2.265.043 2.195.016 2.719.480 2734239 2.842.955 2770117 1% %
Fornecedores 249.838 235372 283.820 191185 104.884 157.303 3682157 5.387.570 6498791 8.086.256 9.118.634 7469588 8% 18%
Obrigagdies Tributérias 4.196.743 4257398 4312355 4351384 4374001 4.433.095 4543525 4725933 45641118 4830912 4588224 4189468 13%  10%
Obrigagdies Trabalhistas e Previdenciérias 1329773 1334374 1337.225 1290914 1.269.291 1.264.677 1225340 1.243.89¢ 1241478 1240632 % 3%
Adiantamentos de Clientes 1.291.107 1784.412 1541889 978536 725530 1.276.363 1637.860 1.123.700 1587.578 553.013 74% 1%

ContasaPagar 222939
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo 767.985 24.767.985  24.767.985  24.767.985  24.767.985  24.767.985  24.767.985  24.767.985  24.767.985

Obrigagdes Tributsrias 655873 655.873 655.873 655.873 655.873

391305 344,890 428.284 158.011 236.528 266.412 284,788 357,831

24.112.113
TOTAL DO PASSIVO 33.978.755  33.943.598
PATRIMONIO L{QUIDO

24.112.113 24.112.113

CapitalSocial 200.000 200.000 200.000 00.000 200.00 200.000 200.000 200000 0%

Reservas deLucros 40.000 40.000 40,000 40.000 40000 40.000 40.000 40000 40000 0% 0%

Prejuizos Acumulados (16250320)  (17.171.685)  (18.377.382)  (18220061) (18389215 8 (18747.132)  (19013325)  (18.540.335)  (18.498.108) (18309.137) 1% 104%
Resultado do Exercicio (912.356) (1205, 158.027 (169.152) (122.860) (266.192) 490.400 528291 7% 3%

[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
L1quIDO
Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilzados pela Recuperanda,

17.162.654  16.120.599 15.436.466 21.893.307 25.768.747 23.714.046
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ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTAGAO

fndices de Liquidez

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas da Recuperanda e, tendo por base
os saldos patrimoniais apresentados, analisamos os dados mais recentes. Verificamos que os indices de liquidez
corrente (ativo circulante/passivo circulante), seca (ativo circulante — estoques — despesas a apropriar) e geral
(ativo circulante + ativo ndo circulante) / (passivo circulante + passivo ndo circulante) oscilaram situagdo de
confortavel liquidez corrente e seca.

MES/ANO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/2s ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
13,54 1333 9,07 14,33 11,00 13,66 8,30 7,62 8,78 7,73 1067 847

LIQUIDEZ SECA 12,06 11,99 8,09 12,45 9,60 11,9 7,40 6,79 7,88 6,92 9,41 732
LIQUIDEZ GERAL 096 095 0,96 0,95 0,95 0,96 097 098 0,96 0,97 097 0,97

INDICES
16,00

14,00
12,00
10,00

8,00

P O SN S R P
e | |QUIDEZ CORRENTE e | |QUIDEZ SECA e | |QUIDEZ GERAL
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Endividamento Geral

Igual ao somatdrio do passivo circulante e do passivo ndo circulante, dividido pelo total do ativo.

O endividamento apresentado pela Recuperanda excede o total dos ativos, com atuais 103,4%. Na série temporal
analisada, o passivo a descoberto atual monta -RS$ 519,3 mil, o grafico na sequéncia ilustra nossa analise.

ENDIVIDAMENTO
GERAL
N

—~ 165, 8%

165,55 - .
B lh\ls‘

13,8 163,75 B - 163,7) —~
- - 103, — 13,3p—103,92
N 1{;2-,55”
”?{'D,;" -

jan23 fevi23 mari23 abrf23 mail23 juni23 juli23 ago/23 set/i23 outi23 novi23 dez/23
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ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTAGAO

0 grupo Clientes, do ativo circulante, decresceu seus saldos em -R$ 661,5 mil entre os meses de outubro e
dezembro de 2023, ja os Estoques, incrementou RS 305,6 mil no mesmo periodo, e por fim, a Recuperanda
terminou o exercicio social apurando novo resultado mensal negativo (prejuizo).

ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTAGAO
BALANGO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS jan/23 fev/23 mar/23 abe/23 mai/23 jun/23 jul/23 2g0/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
[ATIVO CIRCULANTE 10.041.326 9.786.528  10.445.546 9.699.140  10.011.598 9.942.793  10.610.816  10.963.923 10.468.004  10.837.406  10.292.051  10.553.076
Disponivel 3.147.605 3.150.429 3.167.144 3.276.007 3.355.212 3.270.345 3.299.917 3138.377 3.120.419 3131384 3.144.054 3201579 5% 2%
Clientes 1630972 2.092.056 2346.038 1571148 1.291.254 1.490.236 1.961.177 2.210.985 2.280.448 2.714.628 2.199.075 2053029 -24% 14%
Outros Créditos 4.167.549 3.560.039 3.803.038 3.573.660 4.095.812 3.941.354 4.200.045 4422232 3.990.070 3.859.553 3.737.79% 3771021 2% 25%
Estoques 1.095.201 984,004 1 1.278.325 1.269.320 1.240.857 1 1.192.328 1.077.067 1.131.841 1211.126 1437447  27% 9%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Prazo
Outros Créditos 3.124.468 3.12 3126471 4 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3124468 0% 21%
Imobizado 1.443.608 6 1.443.608 1.443.608 1.444.755 1.448.859 1.452.402 1.455.947 1.459.491 1461722 1.463.953 1466184 0% 10%

TOTAL DO ATIVO 14.609.403  14.354.604 14.267.217  14.580.822 A 15.187.687  15.544.338 15.051.963  15.423.597  14.880.472  15.143.728
PASSIVO CIRCULANTE 734,052 676,625 910,375 1,378.875 1,439,141  1.191654 1,402,392 964,834 1,246,151

Bancos Conta Movimento - - 520065 - - 46.642 5915 789.834 559.028 385.444 628697  -14% %
Fornecedores 134.202 130.561 69.706 131971 380,056 96.314 82971 90.539 75.274 96.024 139.887  36% 1%
Obrigagdes Tributdrias 7.266 7.014 1184 1382 1.967 70.355 105.000 80.155 92595 59.586 65693  -48% 0%
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 96.831 96.617 96.493 97.640 97.087 97.870 97.871 97.132 97270 98301 105348 9% 1%
Provis 33.061 30330 29,545 29.307 33.204 36.849 40.495 39.210 44149 42.864 39.642 4088 5% 0%
Parcelamentos 470331 469.530 434,448 416325 398.062 379.628 361031 342271 323.338 304.256 285.898 265640 -13% 2%

14.416.913 14.416.913  14.416.913  14.416.913  14.416.913  14.416.913  14.416.913 14.416.913  14.416.913
14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913 6 3 6

14.416.913
TOTAL DO PASSIVO 15.158.604 15.568.354 15093538  15.327.288 15.695.788 15,856,053 15.381,807
PATRIMONIO LfQUIDO

Cepital Social 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0.000 500,000 B 500.000 96%
Prejuizos Acumulados (1.019.752) (1.049.201) (1.295.856) (1.052.729) (1326:321) (1.246525) (1.128.452) (1.008.100) (812.455) (1.056.603) ) (1.001.335) 193%
Resultado do Exercicio (29.449) (247.160) 243.127 (273.592) 79.855 118,073 120351 196.384 (244.148) 160.895 (105.627) (18.00 11 3%

Z;;"‘;LD‘;”“S"N“""’"Mc““’ 15015625  14.262.17  14.580.822 15.544.338 14880472 15.143.728

Fonte: Demo eranda.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS

Receitas Liquidas entre os meses de outubro e dezembro de 2023 oscilaram positivamente significativos 122% o
equivalente ao incremento de RS 31,9 milhdes.

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS
DRE {Em Reais)

Jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mal/23 Jun/23 Jui/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 SUBTOTAL
4,383,487 3,704,618 5710312 4.670.226 3.816.979 2,885,741 11,323,692 23,489,351 26,785,251 33.185.023 23,042,584 78.473.849 216.471.113
(875.322) (802.776)  (1.133.230) _ (905.311) _ (748.095) _ (534.938)  (2339.075)  (4.796.987)  (5.585.825) _ (7.070.665) _ (4.805.587) (15370.639) [44.968.449)
4.577.083 3.764.915 3.068.884 8.984.617 18.692.364 21.199.426 26.114.350 18.236.097 58.103.210  171.502.665

(3.355.887)  (3.505.528) (3.070.288) (2.316.249) _(1.703.631) (8.379.931)  (17.360.818)  (20.139.216)  (24.901.624)  (17.173.954)  (54.680.477)

(454.045) 1.071.554 604.685 1.331.546 1.060.209 1.212.734 1.063.042 3.422.734 11.317.700
870.877 . .| B B 2.705.471 12.114.603
Despesas com Vendas (322.164) (320276)  (348217)  (365317)  (317.069)  (293.538) (323.755) (392.305) (330.162) (334.016) (347585)  (1.033744)  (4.728.146)
Despesas Administrativas (397.953) (338961)  (471.307)  (419.535)  (471.081)  (491.625) (472.831) (391.464) (545.299) (431.325) (532.351)  (1.605987)  (6.569.719)
Despesas/Receitas Financeiras EY 224 1.609 1650 1620 346 3515 2800 1.258 826 721 2202 16.862
Outras Despesas Operacionais (103.072) (88.856) (96.024) (81.353) (90.299) (94.765) (80.476) (60.195) (73.874) 45350 (47.537) (68.143) (839.244)

Outras Receitas Operacionais

411 17 200

RESULTADO OPERACIONAL

(912.356) (1.205.797) 169.152)  (122.860)

CONFRONTACAO
Receita Liquida x Custos x Despesas (R$)
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
R VAR AR R A A (R 'R ‘a4
IR I A e
Receita Liquida m Custos m Despesas
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ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTAGAO

ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTACAO
DRE (Em Reals)

jan/23 fev/28 mar/23 abr/23 mai/23 jun/28 jul/28 ago/23 set/23 aut/23 nov/23 dez/23  SUBTOTAL
2.499.293  1.987.138 2.364.230 2.231.566 2.104.477 1.640.447 1.772.053 2.035.781 1.927.186 2.125.579 _ 1.477.964 1.385.148  23.550.862
(530.762) (430.635) (532.628) (581.195) (465.386) (372.158) (427.388) (469.118) (595.270) (503.655) (309.633) (308.344) (5,526.171)

- 128.973
1.566.663 1.331.916 1.621.924 1.168.331 1.076.804 18.153.663

DedugBes

Qutras Receitas Operacionais

RECEITA L{QUIDA 2.030.497 X R 1.831.602 1.650.371 1.633.091 1.268.290 1.344.665

(1.638.280) (1362.863) (1.651.837)  (1.287.560) _ (919.990) _ (998.902) (1.157.720) (1.299.987) (1.254.935)  (949.122)
468.738 d 351.531 . B 3 d 3 219.208 - 3.203.719
225.612 . 271.676 B .
Despesas Tributdrias - - (2.285) - - - - - - (789) (30) (91) (3.194)
Despesas Administrativas e Gerais (194571)  (216832)  (227430)  (313.705)  (297.130)  (268.609)  (233503)  (258537)  (268.490)  (204.827)  (296.783)  (180.525)  (2.960.941)
Despesas/Receitas Financeiras (90.490) (42.459) 7.201 44.290 29.351 42027 11737 49.624 22685 3167 (24377) (39.732) 13.025
Outras Despesas Operacionais (133212) (39.676) (3.099) (2711) (3.897) (3.646) (3.646) (3.646) (3.646) )

RESULTADO OPERACIONAL
Provisdes

118.073 120,351

243,127 (273.592) 05.627)

Fonte: Demon

CONFRONTACAO
Receita Liquida x Custos x Despesas (RS)

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Receita Liquida Custos Despesas
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ANALISE DOS FATURAMENTOS

GRUPO ECOMASTER

FATURAMENTO (R$)
ECO-RIO IND PLAST*  ECO COM IMP EXP  SUBTOTAL

jan/23 4.004.069 2.499.293 6.503.362
fev/23 3.384.917 1.987.168 5.372.085
mar/23 5.203.516 2.364.230 7.567.746
abr/23 4.267.348 2.231.566 6.498.914
mai/23 3.517.434 2.105.828 5.623.262
jun/23 2.649.702 1.640.447 4.290.150
jul/23 10.355.443 1.772.103 12.127.546
ago/23 23.475.387 2.035.781 25.511.169
set/23 24.447.019 1.927.186 26.374.205
out/23 30.275.196 2.125.579 32.400.775
nov/23 21.012.391 1.477.964 22.490.354
dez/23 15.727.480 1.385.249 17.112.729
SUBTOTAL 148.319.902 23.552.395 171.872.297

Fonte: Relatérios (matriz e filial)* disponibilizados pelas Recuperandas.

GRUPO ECOMASTER om0 WpALAST:
AT URAMENTO co Com P EXP
(RS)
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20000000
15.000000
10.000000
5000000
0
jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23  jul/23  ago/23  set/23  out/23  nov/23  dez/23
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ANALISE DOS FLUXOS DE CAIXA

GRUPO ECOMASTER
DEMONSTRAGAO DO FLUXO PELO MEDOTO INDIRETO (Em Reais)

dez/23
ECOMASTER ECOMASTER

RS RJ sP [« LEIEGE]
Fluxos de calxa das atlvidades operacionais
Lucro Ifquido (prejufzo) do exercicio (97.589) (18.000) (115.589)
Ajuste Al: 625.880 - 625.880

528.291 (18.000) 510,291
Variagbes dos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em Clientes 1.522.139 146.046 1.668.185
(Aumento) reducio em Outros Créditos 358.290 358.290
(Aumento) redugdo em Impostos a Recuperar 343.146 11.133 354.279
(Aumento) reducio em Estoques (703.932) (226.321) (930.253)
(Aumento) redugdo em Fornecedores (1.649.046) 54.889 (1.594.157)
(Aumento) redugdo em contas a pagar e provisdes - 214.874 214.874
Caixa gerado pelas operagdes 398.890 182.620 581,510
Obrigagdes Trabalhistas 47.927 - 47.927
Outras Obrigacdes (121.308) - (121.308)
Tributos pagos no periodo (230.147) - (230.147)

Calxa Ifquido gerado {(consumlido) pelas atividades 95.362 182.620 277,982
operacionals
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento (1.816) - (1.816)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de empréstimos/debéntures (72.838) 243.253 170.415

C'alxa l.lquldo gerado (consumido) pelas atividades de 243.253 170.415

financiamento

Au‘mento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de 425.873 446.581

caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 1.075.776 3.144.054 4.219.830

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 470.604 3.291.579 3.762.182

{Aumento) redugdo liquido do caixa e equivalente de (605.173) 147.525 (457.648)

caixa

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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Elaborados unilateralmente, individualmente e de responsabilidade exclusiva da gestdao das Recuperandas, aqui

apresentados gerencialmente e consolidados, pelo AJ.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADA (R$)

2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

nov/23 dez/23

-500.000

——Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento
—— Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento

DFC CONSOLIDADA PELO MEDOTO INDIRETO (R$)

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais
Aumento (redugso) liquido de caixa e equivalentes de caixa

nov/23 dez/23
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 30.664 510.291
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 2.101.921 581.510
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento 896.619 (1.816)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (6.045) 170.415
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (234.397) 446.581
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ANALISE DAS FOLHAS DE PAGAMENTO

GRUPO ECOMASTER
FOLHA DE PAGAMENTO LfQUIDA {em Reais)

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
ECOMASTER-RIO IND. PLASTICOS 60.541 64.550 61.793 101.747 81.067 79.738 73.098 67.065 68.507 68.672 68.588 77.224
ECOMASTER COM. IMPORT. EXPORTAGAO 4781 4355 4.264 5.220 4.486 5.120 5121 5.121 4.062 3974 4.978 10.202

FOLHA DE PAGAMENTO R$ 65.322 RS 68.905 RS 6 R$ 106.967 RS 85.553 RS 84.858 R$ 78.219 RS 72.186 R$ 72.569 RS 72.646 R$73.566 R$87.426

COLABORADORES ATIVOS

MES / ANO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

ECOMASTER-RIO IND. PLASTICOS 68 79 66 77 82 72 76 69 78 72 69 73
ECOMASTER COM. IMPORT. EXPORTAGAO 5 5 5 5 5 5 s 5 s 5 5 5
COLABORADORES ATIVOS 73 84 71 82 87 77 81 74 83 77 74 78

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas, sendo parc. 132 salrio somadas ao més de dez/23: ECOMASTER Rl com 7 (sete) colaboradores afastados e ECOMASTER SP.com 1 {um) afastamento, todos por doenga em
dezembro de 2023

R$ 106.967

IAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23 JUN/23 /23 AGO/23 SET/23 out/23 NOV/23 DEZ/23

MFOLHA DE PAGAMENTO W COLABORADORES ATIVOS
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CONCLUSAO

Consideracdes

As informagGes e demonstrativos fornecidos pelas Recuperandas, sdao de responsabilidade Unica e exclusiva de
seus administradores, ndo sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas financeiras e demonstragdes contabeis que serviram de base para a elaboragdo do presente relatério.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes. O trabalho resumido neste RMA foi limitado a assuntos
considerados importantes, executado de acordo com a Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005
(alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em atengdo a Recomendagdo n2 72 do Conselho Nacional de Justiga
“CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos termos da nomeagdo deste Administrador Judicial. Devendo ser
lido em conjunto com os relatdrios anteriores e atualizagées subsequentes.

N&do ha como garantir ou afirmar a necessidade de correc¢do, precisdo ou ainda, que as informagdes disponiveis
fornecidas pelas Recuperandas estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste
relatério estdo denominados em RS, se n3o indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.

Na condigdo de Administrador Judicial, destacamos que nossas analises foram baseadas nas informacgGes
disponibilizadas pelas Recuperandas, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de
validar ou provar a autenticidade dos nimeros contabeis e financeiros preliminares, os quais poderdo sofrer

alteragGes.
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E o relatério.
Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2024.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatdrios anteriores acessar o QR Code
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