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SÍNTESE 

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o segundo relatório mensal de atividades “RMA” 
compreende os meses de fevereiro e março de 2024, sendo o exercício social encerrado em 31/12/2023 não 
analisado pelo AJ, e apresentado somente para fins de registro e comparabilidade, das Recuperandas: PSR 
INDÚSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA. e IPX COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA., denominadas em conjunto como 
“GRUPO PSR”. 

O grupo tem seu início no ano de 2001, quando pai e filho, 
já empresários do ramo de venda de balcões de padaria, 
maquinários para padaria e balanças, enxergando uma 
oportunidade no ramo de etiquetas adesivas, resolvem 
fundar a PSR Industria de Etiquetas e Bobinas Ltda.  
 
As Recuperandas atuam no ramo da indústria 
flexográfica, fabricando produtos derivados de papel em 
3 (três) linhas de produção: etiquetas autoadesivas, bobinas térmicas e rótulos adesivos. 
 
Atualmente, o Grupo PSR detém uma das maiores empresas do ramo da indústria flexográfica no Estado do Rio 
de Janeiro, e entre as 20 (vinte) maiores do País, contando com 125 (cento e vinte e cinco) empregados diretos, 
30 (trinta) representantes comerciais autônomos, além dos empregos indiretos.  
 
No entanto, muito embora o elevado investimento realizado para desenvolvimento e crescimento do grupo, as 
empresas ainda enfrentam dificuldades de infraestrutura no imóvel da atual sede, considerando os problemas 
recorrentes com energia elétrica e água, além das dificuldades para obtenção de mão de obra qualificada para 
ocupar os cargos mais elevados, que somados às crises enfrentadas pelo País, resultaram em um impacto direto e 
relevante ao custo operacional.1 

 
1 Petição Inicial  
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Constatação de Funcionamento 

Realizamos contatos telefônicos, trocas de e-mails, diligências presenciais e virtuais no site:  
https://psrimpressao.com.br e nas mais variadas redes sociais, que nos levaram a constatar que as Recuperandas 
do grupo se encontram em operação. 
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Andamento Processual 
 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

15/12/23 

Deferimento do 
processamento da 

Recuperação Judicial 
(art. 52), 

fls. 93164588. 
 

31/01/24 

Publicação do Edital do 
Deferimento do 

Processamento da 
Recuperação Judicial (art. 

7, §1º c/c art. 52, §1º): 
index. 96774769. 

05/12/23 

Distribuição do 
pedido de 

Recuperação 
Judicial, 

index  91134514. 
 

08/02/24 

 

Apresentação  
do Plano de 

Recuperação Judicial 
(art. 53);  

index: 100974158 
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Estrutura Societária 

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA., sociedade com sede à Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento 
industrial de Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o nº 12.566.414/0001-61; e IPX 
COMERCIO E SERVIÇOS LTDA., sociedade com sede à Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento industrial de 
Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o nº 09.491.118/0001-34, em conjunto 
denominadas “GRUPO PSR”. 
 
 

  

 

  

GRUPO PSR 
 

PSR 

INDÚSTRIA 

DE 

ETIQUETAS E 

BOBINAS 

IPX 

COMÉRCIO  

E 

 SERVIÇOS 
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Recomendação CNJ Nº 72, de 19 de agosto de 2020 

Em atenção à Recomendação nº 72 do CNJ, a Administração Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o 
Relatório dos Incidentes Processuais tratado no art. 4º eis que as informações indicadas no Anexo IV abarcam 
dados pessoais protegidos pela Lei nº 13.709/18 (Lei Geral de Proteção de Dados - LGPD). De todo modo, a AJ 
encontra-se à disposição para prestar informações e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a 
caso. 
 

1) Houve alteração da atividade empresarial? 

 Não. 

2) Houve alteração da atividade empresarial? 

 Não. 

3) Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? 

Não. 
 

PARTE COMUM AO RELATÓRIO INICIAL E AO MENSAL 
 
1) Número de funcionários/colaboradores total. 

PSR – 72.  
IPX – 42. 
 

2) Número de funcionários CLT. 
 PSR – 69.  
IPX – 42. 
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3) Número de pessoas jurídicas. 
PSR – 3.  
 

4) Dados contábeis e informações financeiras. 
 
4.1) Passivo Fiscal. 
 

 

 
Posição em 05/12/2023 

 
4.2) Ativo/Passivo Contingência. 
 

N/A. 
 

4.3) Passivo Inscrito na dívida ativa. 
 

 
Posição em 05/12/2023 

 

2254 - SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE 19.553R$         

325 - IMPOSTOS FEDERAIS 163.573R$      

326 - IMPOSTOS TRABALHISTAS 769.696R$      

328 - SEFAZ RJ 719.712R$      

Total Geral 1.672.534R$  

PSR

325 - IMPOSTOS FEDERAIS 190.063,50R$  

326 - IMPOSTOS TRABALHISTAS 151.627,33R$  

Total Geral 341.690,83R$  

IPX

ICMS DÍVIDA ATIVA 27.724R$  

MULTA CECA - DÍVIDA ATIVA 19.553R$  

Total Geral 47.277R$  

PSR
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4.4) Cessão fiduciária de títulos/direitos creditórios. 
PSR - R$ 1.455.047,00. 
 

4.5) Alienação fiduciária. 
PSR - R$ 289.900,00. 
 

 
4.6) Arrendamentos mercantis. 

N/A. 
 

 
4.7) Adiantamento de contrato de câmbio (ACC). 

PSR - R$ 203.476,00. 
 

 
4.8) Obrigação de fazer. 

N/A. 
 

 
4.9) Obrigação de entregar. 

PSR - R$ 13.465,00. 
 

 
4.10) Obrigação de dar. 

PSR - R$ 19.626,00. 
 

 
4.11) Obrigações ilíquidas. 

N/A. 
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ANÁLISE DOS DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS 

Demonstrações Combinadas 

Na sequência, apresentamos os balanços patrimoniais individuais de cada uma das 2 (duas) sociedades em 
Recuperação Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balanço Patrimonial Combinado das 
empresas que compõem o Grupo PSR. 

O apontamento de diferenças (ajustes) NÃO FOI REPORTADO de maneira combinada pela gestão das 
Recuperandas.  

As demonstrações combinadas, regidas pela NBC TG 44, devem representar um único conjunto de demonstrações 
contábeis de entidades que estão sob controle comum.  

Assim, as transações intercompanies entre as Recuperandas devem ser identificadas pela gestão das mesmas, e 
terem seus saldos eliminamos, esses foram ajustados GERENCIALMENTE pelo AJ, para fins de apresentação e 
cálculo dos índices financeiros.2 

 

  

 
2 Os indicadores de liquidez são dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus pagamentos. Com base nos indicadores, é 
possível dizer se uma empresa tem o nível de liquidez é baixo, o que mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. A regra para 
entender melhor o que os números sinalizam é baseada nos resultados de cada fórmula: Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nível de liquidez; 
Resultado igual a 1: os recursos que a companhia tem empatam com as obrigações que ela precisa pagar; Resultado menor do que 1: o negócio não tem como 
honrar os pagamentos no período avaliado. O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e 
quanto é advindo dos próprios recursos.  
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BALANÇO PATRIMONIAL COMBINADO (R$) jan/24 fev/24 mar/24 A.V A.H

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 415.779 803.108        537.367        6% 29%

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 3.456.102     2.616.840     1.870.939     20% -46%

ESTOQUES 2.830.530 2.327.779     2.410.515     26% -15%

IMPOSTOS A RECUPERAR 45.537 1.203.019     1.164.092     13% 2456%

OUTROS CRÉDITOS 3.450.690 1.956.118     1.594.171     17% -54%

10.198.638 8.906.864     7.577.084     

NÃO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS -                    -                -                0% 0%

IMOBILIZADO 1.444.139 1.698.017     1.661.493     18% 15%

INTANGIVEL 10.958 10.958          10.958          0% 0%

1.455.097 1.708.975     1.672.451     

TOTAL DO ATIVO 11.653.735 10.615.839   9.249.535     100% -21%

GRUPO  PSR 

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 7.669.198 6.241.875     5.870.877     25% -23%

OUTROS DÉBITOS COM TERCEIROS 52.568 62.520          53.809          0% 2%

OBRIGAÇÕES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 2.787.899 2.877.394     3.060.882     13% 10%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.354.879 7.830.569     6.950.215     30% -6%

PARCELAMENTOS 234.148        226.013        148.658        1% -37%

18.098.692 17.238.371   16.084.441   

NÃO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.354.760 5.282.794     5.282.794     23% -1%

PARCELAMENTOS 803.946 803.946        803.946        3% 0%

OUTROS DÉBITOS COM TERCEIROS 351.805 1.157.501     1.118.575     5% 218%

PARTES RELACIONADAS -                    -                (242.872)       -1% 0%

6.510.511 7.244.241     6.962.443     

TOTAL DO PASSIVO 24.609.203 24.482.612   23.046.884   100% -6%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CAPITAL SOCIAL 768.000 768.000        768.000        -6% 0%

(-) PREJUÍZOS ACUMULADOS (13.173.361)  (14.353.715)  (14.317.754)  104% 9%

RESULTADO DO EXERCÍCIO (550.107)       (281.058)       (247.595)       2% -55%

(12.955.468)  (13.866.773)  (13.797.349)  

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (12.955.468)  (13.866.773)  (13.797.349)  100% 6%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 11.653.735   10.615.839   9.249.535     100% -21%

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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Ativos, Passivos e Patrimônio Líquido Individualizados 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL (R$) jan/24 fev/24 mar/24 A.V A.H

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 395.630 782.268        516.457        4% 31%

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 3.454.728     2.599.064     1.856.433     13% -46%

ESTOQUES 2.767.245 2.325.408     2.315.095     16% -16%

IMPOSTOS A RECUPERAR 45.537 1.203.019     1.164.092     8% 2456%

OUTROS CRÉDITOS 3.450.690 1.953.747     1.588.974     11% -54%

10.113.830 8.863.506     7.441.051     

NÃO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS 5.063.277 5.500.519     5.677.519     39% 12%

IMOBILIZADO 1.361.578 1.618.554     1.585.147     11% 16%

INTANGIVEL 10.958 10.958          10.958          0% 0%

6.435.813 7.130.031     7.273.624     

TOTAL DO ATIVO 16.549.643 15.993.537   14.714.675   100% -11%

PSR INDÚSTRIA DE ETIQUETAS E BO BINAS LTDA.

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 7.532.470 6.116.458     5.736.423     28% -24%

OUTROS DÉBITOS COM TERCEIROS 52.568 62.520          53.809          0% 2%

OBRIGAÇÕES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 2.292.756 2.317.165     2.448.589     12% 7%

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.223.521 7.699.211     6.818.857     34% -6%

PARCELAMENTOS 196.930        189.972        114.369        1% -42%

17.298.245 16.385.326   15.172.047   

NÃO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.319.760 3.247.794     3.247.794     16% -2%

PARCELAMENTOS 743.199 743.199        743.199        4% 0%

OUTROS DÉBITOS COM TERCEIROS 351.805 1.157.501     1.118.575     6% 218%

4.414.764 5.148.494     5.109.568     

TOTAL DO PASSIVO 21.713.009 21.533.820   20.281.615   100% -7%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CAPITAL SOCIAL 680.000 680.000        680.000        -12% 0%

(-) PREJUÍZOS ACUMULADOS (5.545.290)    (6.156.437)    (6.220.285)    112% 12%

RESULTADO DO EXERCÍCIO (298.076)       (63.846)         (26.655)         0% -91%

(5.163.366)    (5.540.283)    (5.566.940)    

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (5.163.366)    (5.540.283)    (5.566.940)    100% 8%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 16.549.643   15.993.537   14.714.675   100% -11%

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
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BALANÇO PATRIMONIAL (R$) jan/24 fev/24 mar/24 A.V A.H

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 20.149 20.840          20.910          10% 4%

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 1.374            17.776          14.506          7% 956%

ESTOQUES 63.285          76.520          95.420          45% 51%

OUTROS CRÉDITOS -                2.371            5.197            2% 0%

84.808 117.507        136.033        

NÃO CIRCULANTE

IMOBILIZADO 82.561 79.463          76.346          36% -8%

82.561 79.463          76.346          

TOTAL DO ATIVO 167.369 196.970        212.379        100% 27%

IPX  COMÉRCIO  E SERVIÇOS LTDA.

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 136.728 125.417        134.454        2% -2%

OBRIGAÇÕES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 495.143 560.229        612.293        7% 24%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 131.358 131.358        131.358        2% 0%

PARCELAMENTOS 37.218          36.041          34.289          0% -8%

800.447 853.045        912.394        

NÃO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.035.000 2.035.000     2.035.000     24% 0%

PARCELAMENTOS 60.747 60.747          60.747          1% 0%

PARTES RELACIONADAS 5.063.277 5.257.647     5.434.647     64% 7%

7.159.024 7.353.394     7.530.394     

TOTAL DO PASSIVO 7.959.471 8.206.439     8.442.788     100% 6%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CAPITAL SOCIAL 88.000 88.000          88.000          -1% 0%

(-) PREJUÍZOS ACUMULADOS (7.628.071)    (7.880.257)    (8.097.469)    98% 6%

RESULTADO DO EXERCÍCIO (252.031)       (217.212)       (220.940)       3% -12%

(7.792.102)    (8.009.469)    (8.230.409)    

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (7.792.102)    (8.009.469)    (8.230.409)    100% 6%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 167.369        196.970        212.379        100% 27%

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
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ANÁLISE DA DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUALIZADA DE RESULTADO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS (R$) jan/24 fev/24 mar/24 A.H

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.243.036 1.755.826 1.826.272 23%

(-) DEDUÇÕES (313.064)         (201.371)         (200.555)         56%

RECEITA LÍQUIDA 1.929.972        1.554.455        1.625.717        19%

(-) CUSTOS (1.262.011)      (1.238.944)      (1.146.506)      10%

LUCRO BRUTO 667.961           315.511           479.211           39%

DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS GERAIS E ADM. (409.389)         (363.330)         (386.727)         6%

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (243.347)         60.952             15.518             -1668%

(652.736)         (302.378)         (371.209)         76%

RESULTADO OPERACIONAL 15.225 13.133             108.002           -86%

RESULTADO FINANCEIRO (313.301)         (76.979)           (134.657)         133%

LAIR (298.076)         (63.846)           (26.655)           1018%

PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (298.076)         (63.846)           (26.655)           1018%

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

MARGEM BRUTA 35% 20% 29%

MARGEM OPERACIONAL 1% 1% 6%

MARGEM LÍQUIDA -15% -4% -2%

PSR INDÚSTRIA DE ETIQUETAS E BO BINAS LTDA.
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS (R$) jan/24 fev/24 mar/24 A.H

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 35.808 41.842 36.803 3%

(-) DEDUÇÕES (12.117)         (10.140)         (15.975)         32%

RECEITA LÍQUIDA 23.691          31.702          20.828          -12%

(-) CUSTOS (20.592)         -                (3.117)           -85%

LUCRO BRUTO 3.099            31.702          17.711          472%

DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS GERAIS E ADM. (36.535)         (34.398)         (24.189)         -34%

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (215.980)       (213.620)       (213.462)       -1%

(252.515)       (248.018)       (237.651)       -6%

RESULTADO OPERACIONAL (249.416)       (216.316)       (219.940)       -12%

RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO (2.615)           (896)              (1.000)           -62%

LAIR (252.031)       (217.212)       (220.940)       -12%

PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (252.031)       (217.212)       (220.940)       -12%

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

MARGEM BRUTA 13% 100% 85%

MARGEM OPERACIONAL -697% -517% -598%

MARGEM LÍQUIDA -1064% -685% -1061%

IPX  CO MÉRCIO  E SERVIÇO S LTDA.
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ANÁLISE DOS FATURAMENTOS 
 

 

  

FATURAMENTO (R$) PSR INDÚSTRIA IPX COMÉRCIO TOTAL

jan/24 2.111.791,49R$          31.721,71R$               2.143.513,20R$          

fev/24 1.725.480,86R$          41.130,82R$               1.766.611,68R$          

mar/24 1.779.176,82R$          29.576,42R$               1.808.753,24R$          

TOTAL 5.616.449,17R$          102.428,95R$             5.718.878,12R$          

GRUPO PSR

Num. 118086687 - Pág. 17Assinado eletronicamente por: JAMILLE MEDEIROS DE SOUZA - 14/05/2024 11:54:57
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24051411545682000000112351160
Número do documento: 24051411545682000000112351160



 

www.cmm.com.br        18 
 

ANÁLISE DOS FLUXOS DE CAIXA 

  

PSR IPX

R$ INDÚSTRIA COMÉRCIO CONSOLIDADA

F luxos  de ca ixa  das  a ti vidades  operaciona i s

Lucro l íquido ( prejuí zo)  do exercício ( 63.846)                 ( 217.212)               ( 281.058)               

A jus te AJ : 25.896                  3.098                    28.994                  

( 37.950)                 ( 214.114)               ( 252.064)               

Variações  dos  a ti vos  e pass ivos

(Aumento) redução em Clientes (315.062)                       (16.402)                         (331.464)                       

(Aumento) redução em Outros Créditos (58.280)                         1.087                             (57.193)                         

(Aumento) redução em Impostos a Recuperar 69.042                           -                                    69.042                           

(Aumento) redução em Estoques 101.164                         (13.235)                         87.929                           

(Aumento) redução em Partes Relacionadas (187.760)                       196.060                         8.300                             

(Aumento) redução em Fornecedores (116.877)                       (11.311)                         (128.188)                       

(Aumento) redução em Débitos Sociais (31.484)                         (5.148)                           (36.632)                         

(Aumento) redução em Empréstimos e Financiamentos 1.007.510                      -                                    1.007.510                      

(Aumento) redução em Parcelamentos (128.225)                       (1.331)                           (129.556)                       

Ca ixa  gerado pelas  operações 302.078                ( 64.394)                 237.684                

Obrigações Trabalhistas 83.042                           65.086                           148.128                         

Outras Obrigações 3.037                             -                                    3.037                             

Tributos pagos no período (69.042)                         -                                    (69.042)                         

Ca ixa  l íquido gerado ( consum ido)  pelas  a ti vidades  

operaciona i s
319.115                692                       319.807                

F luxos  de ca ixa  das  a ti vidades  de investim entos

Caixa líquido gerado (consumido) na aquisição de Imobilizado (2.872)                           -                                    (2.872)                           

Ca ixa  l íquido gerado ( consum ido)  pelas  a ti vidades  de 

f inanciam ento
-                           -                           -                           

Aum ento ( redução)  l íquido de ca ixa  e equiva lentes  de 

ca ixa
316.243                692                       316.935                

Caixa e equivalente de caixa no início do período 466.024                         20.149                           486.173                         

Caixa e equivalente de caixa no fim do período 782.267                         20.841                           803.108                         

( Aum ento)  redução l íquido do ca ixa  e equiva lente de 

ca ixa
316.243                692                       316.935                

GRUPO PSR

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO PELO MÉDOTO INDIRETO (Em Reais)

f ev/24

F onte: Dem onstrativos  individua l i zados  di sponibi l i zados  pelas  Recuperandas .
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ANÁLISE DAS FOLHAS DE PAGAMENTO 

Foram registradas 9 (nove) demissões e 2 (dois) afastamentos no presente mês de março de 2024. 

 

 

  

MÊS / ANO jan/24 fev/24 m ar/24 TOTAL

PSR INDÚSTRIA 171.932                 167.602                 201.951                 5 4 1 . 4 8 5        

IPX COMÉRCIO 125.300                 118.158                 125.173                 3 6 8 . 6 3 1        

VALOR LÍQUIDO 2 9 7 . 2 3 3R$     2 8 5 . 7 6 0R$     3 2 7 . 1 2 3R$     9 1 0 . 1 1 6R$     

GRUPO PSR

FOLHA DE PAGAMENTO LÍQUIDA (R$)

COLABORADORES ATIVOS

MÊS / ANO jan/24 fev/24 m ar/24

PSR INDÚSTRIA 71                              70                              63                              

IPX COMÉRCIO 44                              44                              42                              

PESSOAL ATIVO 1 1 5                 1 1 4                 1 0 5                 

Fonte: Resumos gerais mensais e individualizados disponibilizados pelas 

Recuperandas.
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CONCLUSÃO 

Considerações Finais 

As informações e demonstrativos disponibilizados pelas Recuperandas, são de responsabilidade única e exclusiva 
de seus administradores, não sendo competência do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as 
premissas financeiras e demonstrações contábeis que serviram de base para a elaboração do presente relatório. 

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variações patrimoniais e de resultados identificados no período, 
comentando sobre os motivos mais relevantes.  

O trabalho resumido neste relatório foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com 
a Lei de Recuperação Judicial e Falência, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em 
atenção à Recomendação nº 72 do Conselho Nacional de Justiça “CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos 
termos da nomeação deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os relatórios anteriores e 
atualizações subsequentes. 

Não há como garantir ou afirmar a necessidade de correção, precisão ou ainda, que as informações disponíveis 
fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste 
relatório estão denominados em R$, se não indicados de outra forma, e diferenças imateriais relacionadas ao 
arredondamento podem surgir. 
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Informações, pendências e esclarecimentos solicitados  

Seguiremos monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles atendidos e os que reputamos 
não satisfatórios, o quadro na sequência é autoexplicativo. 
 

 

 

PSR Ind. 

✓ Contas a receber de clientes, grupo de contas do ativo circulante, decresceu seu saldo contabilizado em - R$ 1,5 
milhão entre os meses de janeiro e março de 2024; Impostos a recuperar, diminuiu – R$ 1,1 milhão e Outros 
créditos, também do circulante, decresceu outros - R$ 1,8 milhão em igual período. 

✓ Fornecedores, grupo de contas do passivo circulante, também diminuiu seu saldo contabilizado em - R$ 1,7 
milhão no mesmo intervalo. 

 

 

 

# SOLICITAÇÕ ES STATUS

As dem onst raç ões c ont ábeis  devem ser individualizadas e COMPLETAS, acompanhadas de Notas Explicativas 

e quando COMBINADAS, constar a eliminação dos saldos (ajustes) entre as empresas do grupo em dez/23 e mar/24.

2 Planilha em Excel do I m obilizado , identificando os itens que somam R$ 103 mil da Recuperanda IPX . Pendente 

3 Fluxos de Caixa por Recuperanda, de março de 2024. Pendente 

4 Fat uram ent os por Recuperanda. Ok

5 Resumo das folhas de pagamentos e relação de funcionários ativos por Recuperanda. Ok

6 Esc larec im ent os para as variações de saldos e percentuais registradas nos RMAs. Pendente 

1 Pendente 
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IPX Com. 

✓ Contas a receber de clientes, grupo de contas do ativo circulante, decresceu seu saldo contabilizado em -R$ 
27,2 mil entre os meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024. 

✓ Parcelamentos, do passivo circulante, aumentou R$ 37,2 mil no mesmo intervalo; Partes relacionadas, grupos 
de contas do passivo não circulante, registrou incremento de R$ 162,2 mil em igual período. 

 

 

É o relatório. 

Rio de Janeiro, 02 de maio de 2024. 

 

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para visualizar documentos e relatórios anteriores acessar o QR Code 

 

Raphael da Silva Ferrarezi 

CRC RJ 099030/O-5 

 

Nathalia de Oliveira Louzada 

CRC RJ 028396/E 
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