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SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o primeiro relatério mensal de atividades “RMA”
compreende o més de janeiro de 2024, sendo o exercicio social encerrado em 31/12/2023 nao analisado pelo AJ,
e apresentado somente para fins de registro e comparabilidade, das Recuperandas: PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS
E BOBINAS LTDA. e IPX COMERCIO E SERVICOS LTDA., denominadas em conjunto como “GRUPO PSR”.

O grupo tem seu inicio no ano de 2001, quando pai e filho, ja empresarios do ramo de venda de balcdes de padaria,
maquindrios para padaria e balangas, enxergando uma oportunidade no ramo de etiquetas adesivas, resolvem
fundar a PSR Industria de Etiquetas e Bobinas Ltda.

As Recuperandas atuam no ramo da industria flexografica, fabricando produtos derivados de papel em 3 (trés)
linhas de produgdo: etiquetas autoadesivas, bobinas térmicas e rétulos adesivos.

Atualmente, o Grupo PSR detém uma das maiores empresas do ramo da industria flexografica no Estado do Rio
de Janeiro, e entre as 20 (vinte) maiores do Pais, contando com 125 (cento e vinte e cinco) empregados diretos,
30 (trinta) representantes comerciais auténomos, além dos empregos indiretos.

No entanto, muito embora o elevado investimento realizado para desenvolvimento e crescimento do grupo, as
empresas ainda enfrentam dificuldades de infraestrutura no imdvel da atual sede, considerando os problemas
recorrentes com energia elétrica e dgua, além das dificuldades para obtencao de mao de obra qualificada para
ocupar os cargos mais elevados, que somados as crises enfrentadas pelo Pais, resultaram em um impacto direto e
relevante ao custo operacional.!

1 Peticdo Inicial
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Constatac¢ao de Funcionamento

Realizamos contatos telefénicos, trocas de e-mails, diligéncias presenciais e virtuais no site:
https://psrimpressao.com.br e nas mais variadas redes sociais, que nos levaram a constatar que as Recuperandas
do grupo se encontram em operagao.

SI.
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Andamento Processual

Distribui¢do do
pedido de
Recuperagdo
Judicial,
index 91134514,

Deferimento do
processamento da

Recuperagdo Judicial

(art. 52),
fls. 93164588.

www.cmm.com.br

Publicagdo do Edital do
Deferimento do
Processamento da
Recuperagdo Judicial (art.
7,812 c/cart. 52, §19):
index. 96774769.

08/02/24

Apresentagdo
do Plano de
Recuperagdo Judicial
(art. 53);
index: 100974158
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Estrutura Societaria

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA., sociedade com sede a Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento
industrial de Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o n2 12.566.414/0001-61; e IPX
COMERCIO E SERVICOS LTDA., sociedade com sede a Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento industrial de
Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o n® 09.491.118/0001-34, em conjunto
denominadas “GRUPO PSR”.

GRUPO PSR

PSR IPX
INDUSTRIA COMERCIO
DE
ETIQUETAS E
BOBINAS SERVICOS

E
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Recomendac¢ao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atencdo a Recomendagao n? 72 do CNJ, a Administragdo Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatério dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informagdes indicadas no Anexo IV abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposi¢do para prestar informagdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso.
1) Houve alteragdo da atividade empresarial?
Ndo.
2) Houve alteragdo da atividade empresarial?
Ndo.
3) Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?
Ndo.
PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL
1) Ndmero de funciondrios/colaboradores total.
PSR —72.
IPX —42.

2) Numero de funcionarios CLT.

PSR — 69.
IPX —42.
www.cmm.com.br 7
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3) Numero de pessoas juridicas.
PSR — 3.

4) Dados contabeis e informagdes financeiras.

4.1) Passivo Fiscal.

PSR
2254 - SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE | RS 19.553
325 - IMPOSTOS FEDERAIS RS 163.573
326 - IMPOSTOS TRABALHISTAS RS 769.696
328 - SEFAZRJ RS 719.712
Total Geral RS 1.672.534
IPX
325 - IMPOSTOS FEDERAIS RS 190.063,50
326 - IMPOSTOS TRABALHISTAS | RS 151.627,33
Total Geral RS 341.690,83

Posigdo em 05/12/2023

4.2) Ativo/Passivo Contingéncia.

N/A.

4.3) Passivo Inscrito na divida ativa.

PSR
ICMS DIVIDA ATIVA RS 27.724
MULTA CECA - DiVIDA ATIVA | RS 19.553
Total Geral RS 47.277

Posi¢do em 05/12/2023
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4.4) Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditdrios.
PSR - RS 1.455.047,00.

4.5) Alienagao fiduciaria.
PSR - RS 289.900,00.

4.6) Arrendamentos mercantis.
N/A.

4.7) Adiantamento de contrato de cambio (ACC).
PSR - RS 203.476,00.

4.8) Obrigacao de fazer.
N/A.

4.9) Obrigacdo de entregar.
PSR - RS 13.465,00.

4.10) Obrigagdo de dar.
PSR - RS 19.626,00.

4.11) Obrigagoes iliquidas.

N/A.
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS

Demonstra¢cdes Combinadas

Na sequéncia, apresentamos os balangos patrimoniais individuais de cada uma das 2 (duas) sociedades em
Recuperacgdo Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balanco Patrimonial Combinado das
empresas que compdem o Grupo PSR.

O apontamento de diferencas (ajustes) NAO FOI REPORTADO de maneira combinada pela gestdo das
Recuperandas.

As demonstracdes combinadas, regidas pela NBC TG 44, devem representar um Unico conjunto de demonstragées
contdbeis de entidades que estdo sob controle comum.

Assim, as transagoes intercompanies entre as Recuperandas devem ser identificadas pela gestdo das mesmas, e
terem seus saldos eliminamos, esses foram ajustados GERENCIALMENTE pelo AJ, para fins de apresentagdo e
célculo dos indices financeiros.?

2 Os indicadores de liquidez sdo dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus pagamentos. Com base nos indicadores, é
possivel dizer se uma empresa tem o nivel de liquidez é baixo, o que mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. A regra para
entender melhor o que os nimeros sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula: Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nivel de liquidez;
Resultado igual a 1: os recursos que a companhia tem empatam com as obrigagdes que ela precisa pagar; Resultado menor do que 1: 0 negdcio ndo tem como
honrar os pagamentos no periodo avaliado. O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
quanto é advindo dos proprios recursos.
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GRUPO PSR

BALANGCO PATRIMONIAL COMBINADO (R$) dez/23 jan/24 AV AH
ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 372.759 415.779 4% 12%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 3.192.434 3.456.102 30% 8%
ESTOQUES 3.024.886 2.830.530 24% -6%
IMPOSTOS A RECUPERAR 45.537 45.537 0% 0%
OUTROS CREDITOS 2.409.914 3.450.690 30% 43%

9.045.530  10.198.638
NAO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS - - 0% 0% ) )
m INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE  INDICE DE LIQUIDEZ SECA
IMOBILIZADO 1.469.728 1.444.139 12% -2% INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
INTANGVEL 10.958 10.958 0% 0% ® ENDIVIDAMENTO TOTAL
1.480.686 1.455.097

TOTAL DOATIVO 10.526.216 11.653.735

PASSIVO CIRCULANTE -
FORNECEDORES 6.656.340  7.669.198 31%  15%
OUTROS DEBITOS COM TERCEIROS 51.601 52.568 0% 2%
OBRIGAGOES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 2.786.691  2.787.899 11% 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6.998.311  7.354.879 30% 5%

PARCELAMENTOS - 234.148 1% 0%
16.493.033  18.098.692
NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5282794 5354760  22% 1% i 2 g 5

PARCELAMENTOS 412,552 803.946 % 95% - S .

OUTROS DEBITOS COM TERCEROS 743.199 351.805 1% -53% R N

PARTES RELACIONADAS - - 0% 0% I 3 s
6.438545  6.510.511 bE2/23 JAN/24

TOTAL DO PASSIVO 22931578  24.609.203  100% 7%

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL 768.000 768.000 -6% %

(-) PREJUZOS ACUMULADOS (10299.205) (13.173.361) 102%  28%

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 374,571 . 0% -100%

RESULTADO DO EXERCICIO (3.248.728)  (550.107) 4%  -83%

(12.405.362)  (12.955.468)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (12.405.362) (12.955.468)  100%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.526.216 11.653.735 100%

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

BALANGO PATRIMONIAL (R$) dez/23 jan/24 AV  AH
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA 346.036 395630 2% 14%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 3.163.809 3454728 21% 9%
ESTOQUES 2961601  2767.245  17%  -7%
IMPOSTOS A RECUPERAR 45537 45537 0% 0%
OUTROS CREDITOS 2409914 3450690  21%  43%

8.926.897  10.113.830
NAO CIRCULANTE m INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE m INDICE DE LIQUIDEZ SECA
PARTES RELACIONADAS 4901042 5063277 31% 3% 2 DICE DE IO DEZ MEDATA INPICEDELIAUIDEZ GERAL
IMOBILIZADO 1385161 1361578 8%  -2%
INTANGIVEL 10.958 10958 0% 0% =

6.207.161  6.435.813 -
TOTAL DO ATIVO 15.224.058  16.549.643  100%
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 6.524.186  7.532.470  35%  15% .
OUTROS DEBITOS COM TERCEIROS 51.601 52568 0% 2% 5
OBRIGAGOES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 2310209 2292756 11%  -1% o
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6.860.374 7223521 33% 5% 3
PARCELAMENTOS - 196930 1% 0% g

15746550  17.298.245 _

NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3247794 3319760 15% 2%
PARCELAMENTOS 351.805 743199 3% 111% 3
OUTROS DEBITOS COM TERCEIROS 743.199 351.805 2% -53% —

4.342.798 4.414.764 JAN/24
TOTAL DO PASSIVO 20.080.348  21.713.009 100% 8%
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL 680.000 680.000 -13% 0%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (3.757.389)  (5.545.290) 107%  48%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 85.679 - 0% -100%
RESULTADO DO EXERCICIO (1.873.580) (298.076) 6% -84%

(4.865.290)  (5.163.366)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (4.865.290)  (5.163.366) 100% 6%
TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIOLIQUIDO ~ 15.224.058  16.549.643  100% 9%
Fonte: Dx I ibili pela peranda.
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IPX COMERCIO E SERVIGOS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL (R$) dez/23 jan/24 AV AH

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA 26.723 20.149 12% -25%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 28.625 1.374 1% -95%
ESTOQUES 63.285 63.285 38% 0%

118.633 84.808
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 84.567 82.561 49%  -2%

84.567 82.561

TOTAL DO ATIVO 203.200 167.369 100% -18% = INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE  m INDICE DE LIQUIDEZ SECA

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
B ENDIVIDAMENTOTOTAL

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 132.154 136728 2% 3%
OBRIGAGOES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 476.302 495143 6% 4%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 137.937 131358 2% 5%
PARCELAMENTOS - 37218 0% 0%
746.483 800.447

NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2035000 2035000 26% 0%
PARCELAMENTOS 60.747 60.747 1% 0%
PARTES RELACIONADAS 4901042 5063277  64% 3%

6096789  7.159.024
TOTAL DO PASSIVO 7743272 7959471 100% 3%
PATRIMONIO LiQUIDO 1an/2e
CAPITAL SOCIAL 88.000 88000 -1% 0%
() PREJUIZOS ACUMULADOS (6541.816)  (7.628.071) 98%  17%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 288.892 - 0% -100%
RESULTADO DO EXERCICIO (1375.148)  (252.031) 3% -82%

(7540.072)  (7.792.102)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (7540.072)  (7.792102) 100% 3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 203.200 167.369  100% -18%

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO INDIVIDUALIZADA DE RESULTADO

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA. HECEITA x CUSTOS X DESPESAS x RESULTADO

DEMONSTRAGAO DE RESUL TADOS (R$) dez/23 jan/24 oo
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 34.739.790 2.243.036
(-) DEDUGOES (5.300.257) (313.064) RS 1.262.011
RECEITA LIQUIDA 29.439.533 1.929.972
(-) CUSTOS (24.521.242) (1.262.011) RS 652.736
LUCRO BRUTO 4.918.291 667.961 RS 298.076
DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS GERAIS EADM. (4.054.104) (409.389)
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS 166.547 (243.347)
(3.887.557) (652.736)
RESUL TADO OPERACIONAL 1.030.734 15.225 T
RESULTADO FINANCERO (2.154.599) (313.301)
LAIR (1.123.865) (298.076) A margem bruta indi'ca quanto a empresa ganhg de lucro a cada venda realizada. Por'
sua vez, a margem liquida mostra quanto ¢ obtido para cada real em faturamento, apés
(-) RECSLL (749.715) - adeducéo de todas as despesas e impostos.
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (1.873.580) (298.076) | +Se a empresa teve uma margem bruta de 50% significa que, a cada RS 1 vendido, RS

0,50 sdo relativos ao lucro do negécio;
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
v"A margem liquida funciona como o resultado liquido das vendas em determinado
periodo e, normalmente, o niimero € menor do que 1, é preciso multiplica-lo por 100 para

MARGEM BRUTA 17% 35% ;:Lejz;?; f/:errgse[r;lrﬁnl. :}sas,z .Zlir:;igiigfle, acada R$ 1 que sobrou apds a dedugéo dos
MARGEM OPERACIONAL 3% 1% De forma i a g i mede a porcentagem de lucro que uma
MARGEM LiQUlDA -6% -15% empresa obtém a partir da receita bruta.
www.cmm.com.br 14
o
: ,I..-.l" Assinado eletronicamente por: JAMILLE MEDEIROS DE SOUZA - 05/04/2024 16:35:14 Num. 111026264 - Pé.g.

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24040516351439100000105660559
Numero do documento: 24040516351439100000105660559




1PX CO ME,RCIO E SERVIGOS LTDA. RECEITA x CUSTOS x DESPESAS x RESULTADO

DEMONSTRACAO DE RESUL TADOS (R$) dez/23 jan/24
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.729.808 35.808 £$ 252 031
(-) DEDUCOES (139.238) (12.117) Vo 4
RECEITA LIQUIDA 1.590.570 23.691
(-) CUSTOS (200.974) (20.592)
LUCRO BRUTO 1.389.596 3.099 wseo1  rS20502
DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS GERAIS EADM. (447.351) (36.535)
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (2.280.497) (215.980)
(2.727.848) (252.515)
RESULTADO OPERACIONAL (1.338.252) (249.416) | RESULTADOD
RESUL TADO FINANCEIRO LiQUIDO (34.870) (2.615)
LAIR (1.373.122) TR .2 s, o argeen s osta et & oo para s roalom atrmerds, apds
(-) RECSLL (2.026) _ adedugéo de todas as despesas e impostos.
PREJUIZO LiQUlDO DO EXERCICIO (1.375.148) (252.031) vSe a empresa teve uma margem bruta de 50% significa que, a cada R$ 1 vendido, R$

0,50 s&o relativos ao lucro do negécio;
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda. . . i

v’A margem liquida funciona como o resultado liquido das vendas em determinado
periodo e, normalmente, o numero é menor do que 1, é preciso multiplica-lo por 100 para
chegar ao percentual. Isso significa que, a cada R$ 1 que sobrou apés a dedugdo dos

MARGEM BRUTA 87% 13% tributos, X% restaram para o negécio.
MARGEM OPERACIONAL -T7% -697% De forma simplificada, a margem operacional mede a porcentagem de lucro que uma
MARGEM |_|’Q UIDA -86% -1064%| empresa obtém a partir da receita bruta.
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CONCLUSAO

Consideracdes Finais

As informagdes e demonstrativos disponibilizados pelas Recuperandas, sao de responsabilidade Unica e exclusiva
de seus administradores, ndo sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas financeiras e demonstragdes contabeis que serviram de base para a elaboragdo do presente relatério.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes.

O trabalho resumido neste relatdrio foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com
a Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em
atengdo a Recomendagdo n? 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos
termos da nomeagdo deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os relatérios anteriores e
atualiza¢Ges subsequentes.

N&o ha como garantir ou afirmar a necessidade de correcdo, precisdao ou ainda, que as informagdes disponiveis
fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste
relatério estdo denominados em RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.
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Informagdes Pendentes e Solicitadas

Seguiremos monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles atendidos e os que reputamos
nao satisfatérios, o quadro na sequéncia é autoexplicativo.

# SOLICITAGOES STATUS
Asdemonstragdes contdbeis devem ser individualizadas e COMPLETAS, acompanhadas de Notas Explicativas

1 Parcialmente
equando COMBINADAS, constar a eliminacdo dos saldos (ajustes) entre as empresas do grupo em dez/23 e jan/24.

2 Planilhaem Exceldo Imobilizado, identificando ositens que somam RS 103 mil da Recuperanda IPX. Pendente

3 Fluxos de Caixa por Recuperanda, de janeiro de 2024. Pendente

4 Faturamentos por Recuperanda, dejaneiro de 2024. Pendente

5 Resumo das folhas de pagamentos e relagcdo de funciondrios ativos por Recuperanda, dejaneiro de 2024. Pendente

6 Esclarecimentos paraassignificativas variagdes de saldos e percentuais registradas no presente RMA. Pendente

PSR Ind.

v’ Contas a receber de clientes, grupo de contas do ativo circulante, incrementou seu saldo contabilizado em RS
290,9 mil entre os meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024; Qutros créditos, também do circulante,
aumentou RS 1 milhdo em igual periodo.

v’ Fornecedores, grupo de contas do passivo circulante, incrementou seu saldo contabilizado em RS 1 milhdo no
mesmo intervalo; Empréstimos e financiamentos, no mesmo grupo do circulante, aumentou outros RS 363,1 mil
entre os meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024; Parcelamentos e Outros débitos com terceiros, grupos
de contas do passivo n3o circulante registraram aumento de RS 391,1 mil no primeiro, e diminuigdo dos mesmos
- RS$ 391,1 mil no segundo, em igual periodo.
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IPX Com.

v’ Contas a receber de clientes, grupo de contas do ativo circulante, decresceu seu saldo contabilizado em -RS
27,2 mil entre os meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024.

v’ Parcelamentos, do passivo circulante, aumentou RS 37,2 mil no mesmo intervalo; Partes relacionadas, grupos
de contas do passivo ndo circulante, registrou incremento de RS 162,2 mil em igual periodo.

E o relatério.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2024.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatdrios anteriores acessar o QR Code
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