Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
PJe - Processo Judicial Eletrénico

15/03/2024

Numero: 0801893-65.2023.8.19.0039

Classe: OUTROS PROCEDIMENTOS DE JURISDICAO VOLUNTARIA

Orgéo julgador: Vara Unica da Comarca de Paracambi

Ultima distribuicdo : 05/12/2023

Valor da causa: R$ 13.561.143,01

Assuntos: Limitada

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes Procurador/Terceiro vinculado

IPX COMERCIO E SERVICOS LTDA (REQUERENTE) BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS EIRELI BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)

(REQUERENTE) civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE JAMILLE MEDEIROS DE SOUZA (ADVOGADO)

ADVOGADOS (ADMINISTRADOR JUDICIAL)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
140106957 08/02/2024 17:53|Anexo A - Laudo de viabilidade econdmico financeiro Outros documentos




ry
P E GA SUS Auditoria e Contabilidade

o PSf=

Laudo sobre a situagao econémico-financeira e viabilidade do Plano
de Recuperagao Judicial (PRJ)

Processo de Recuperacao Judicial n° 0801893-65.2023.8.19.0039, em
tramitacao na Vara unica da Comarca de Paracambi.

Rio de Janeiro, em 22 de janeiro de 2024
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A Pégasus Auditoria e Contabilidade Ltda, é responsavel pela
elaboragdao deste documento, o qual foi desenvolvido em janeiro e
fevereiro de 2024.
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1 - Apresentacao da Consultoria:

A Pegasus Auditoria e Contabilidade é uma Empresa especializada em assessoria,
consultoria e de auditoria contabil, fundada em 2006 pelos seus sécios Luiz Augusto Salazar,
tributarista, contador e administrador de Empresas, bacharel em direito com mestrado em
finangas pela Fundagdo Getulio Vargas e Marcio Barbosa de Almeida, contador e auditor. A
Empresa foi fundada com escopo de produgdo de materiais analiticos contabeis a auxiliar
Pessoas Juridicas a tomadas de decisbes estratégicas, incluindo estudos financeiros, com
aplicagao pratica de técnicas que permitiram o atendimento eficiente a Empresas de diversos
segmento nos ultimos 40 anos, por meio da experiencia de seu s6cio majoritario Luiz Augusto
Salazar que possui a 46 anos uma Empresa de Consultoria e assessoria administrativa e
financeira em seguimentos variados.

Nessa longa jornada, com base na aplicabilidade de toda a expertise inerente a
capacidade laborativa da Pegasus Auditoria e Contabilidade, atrelada a toda experiéncia
adquirida no decorrer dos anos de atividade, pode-se perceber que existe uma grande dificuldade
nas Empresas Brasileiras, principalmente as de natureza familiar, em crescer com
profissionalismo e gestdo. A falta de cultura organizacional, desconhecimento dos numeros,
aliados a muito trabalho, comprometimento e resiliéncia, faz com que Empresas dessa natureza
cresgam de forma desorganizada, e quanto maior o crescimento, maior o desconhecimento da
atividade meio do seu negécio, o que impacta diretamente na tomada de deciséo e assertividade
das agoes.

Enxergando essa necessidade, a Pegasus Auditoria e Contabilidade desenvolveu um
modelo diferenciado de trabalho no mercado, e isso fez com que seu sécio Luiz Augusto Salazar,
buscasse no mercado uma equipe especializada em consultoria, que aliado a sua experiéncia,
permitiu ao longo desses anos aproximar-se dos Empresarios de uma forma profissional,
participando in loco dos processos de reestruturagdo, gestdo administrativa e financeira das
Empresas. Hoje o principal viés é ajudar os Empresarios a identificarem suas dificuldades e
apresentar solugdes adotando metodologias simplificadas, de facil entendimento e aplicabilidade
eficaz.
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2 - Breve Histérico:

A PSR Bobinas e Etiquetas, € uma Empresa familiar especializada em conversédo de
bobinas, etiquetas, rotulos e ribbons, fundada a 23 anos pelos sécios Paulo Sezar e Paulo
Roberto, pai e filho, que, iniciaram suas atividades empresariais em um pequeno espago na
Baixada Fluminense. No decorrer dessa trajetéria que ali se iniciava, se depararam com uma
Empresa do mesmo ramo de atividade que a época entrara em processo de faléncia. Dessa
infeliz experiéncia surgiu uma oportunidade de a PSR contratar 3 colaboradores que em
decorréncia do processo de faléncia, haviam sido desligados dessa Empresa e
consequentemente ingressaram no desafio de expansao da Pessoa Juridica, com base no
potencial da atividade econdmica, bem como pela capacidade dos s6cios e empreendedores.

Acreditando no sucesso da marca, a PSR enxergou a possibilidade de crescimento do
mercado e em uma tomada de decisdo, migraram para o Municipio de Mendes. Posteriormente
para Paracambi, que fica a 84km do centro do Rio de Janeiro e a 63 km de Caxias, municipio
onde tudo comecou.

Em Paracambi, além do beneficio concedido pelo Estado do Rio de Janeiro, possibilitando
maior competitividade no quesito “preco”, foram bem recebidos pela Prefeitura local, e tiveram
todo o apoio necessario para obtencao da concessao de um lote no distrito industrial. As obras
foram iniciadas em 2013, onde foram investidos tudo que os sécios tinham de recursos proprios,
além de empréstimos bancarios adquiridos e a consolidagdo do enquadramento na Lei
5636/2010 que reduziu o ICMS na venda, tornando cada vez mais o produto e o prego
competitivo.

Anova sede da PSR foi inaugurada em 2015, ap6s um investimento de mais de 4 milhdes
de reais entre infraestrutura e maquinarios.

Foi necessario o investimento na infraestrutura, uma vez que a auséncia de estrutura
local ocasionou inUmeros problemas relativos a internet e até o fornecimento de energia elétrica,
problema que perdura até os dias de hoje. Ademais, ao longo desses anos tais problemas
geraram recorrentes prejuizos, pois toda vez que ha uma queda de energia, as maquinas sdo
resetadas, além de recorrentes queimas de placas e outros componentes eletrénicos.

Este investimento realizado, em grande parte contou com empréstimos bancarios e
financiamentos para aquisicdo de maquinas, o que ocasionou endividamento que perdurou por
60 meses.

Com o passar dos anos, esse endividamento atrelado as nuances no mercado, bem como
a pandemia que causou uma alta nos pregos, a crise na principal matéria prima deste segmento
durante a pandemia, o descasamento entre 0 que se tem a pagar e a receber, aliado a
concorréncia agressiva, prejudicou de sobremaneira a PSR, trazendo consigo a necessidade da
utilizacdo do instrumento legal da Recuperacgao Judicial, o que permitira a Empresa colocar em
pratica seu plano de “Turnaroud”, garantindo assim empregos, seu soerguimento e
consequentemente o adimplemento de suas obrigagcbes e pagamento a seus credores.
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3 — Estrutura societaria:

Recuperanda 1:PSR INDUSTRIA DE ETQIEUTAS E BOBINAS LTDA, com sede na Estrada RJ
127, s/n, Lote 40, Paracambi, RJ, CEP: 26.600-000, inscrita sob o CNPJ n° 12.566.414/0001-61.

Recuperanda 2: IPX COMECIO E SERVICOS LTDA, com sede na Estrada RJ 127, s/n, Lote
40, Paracambi, RJ, CEP: 26.600-000, inscrita sob o CNPJ n° 09.491.118/0001-34.

Socio: PAULO SEZAR SALGADO, brasileiro, casado, Empresario, nascido em 09/06/1953,
inscritos sob o CPF n°® 456.755.627-53, domiciliado a rua Cesar Lattes, 480, apto 101, bloco 3,
Barra da Tijuca, CEP: 22.793-329.

Sécio: PAULO ROBERTO DA SILVA SALGADO, brasileiro, casado, Empresario, nascido em
04/12/1978, inscrito sob o CPF n°® 076.653.637-84, domiciliado a rua Cesar Lattes, 480, apto 203,
bloco 05, Barra da Tijuca, CEP: 22.793-329.

Demonstrativo quadro societario

49% PAULO SEZAR
SALGADO
PSR INDUSTRIA DE
ETIQUETAS E BOBINAS
LTDA
PAULO ROBERTO DA

51%

SILVA SALGADO

50% PAULO SEZAR
SALGADO
IPX COMPERCIOE
SERVICOS LTDA
PAULO ROBERTO DA

2D NN

50%
SILVA SALGADO
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4 — Razodes da crise:

No ano de 2015, a PSR fez um alto investimento com a construgdo de um novo e amplo
Polo Industrial, de mais de 4.000 m2 de area construida, além da aquisicao de maquinas com
fito na ampliagado de sua capacidade fabril.

Com a inauguragao do Polo Industrial em 2015, ja em Paracambi, enfrentaram a recessao
econdmica motivada pela crise do Governo da Ex-Presidente Dilma Rousseff, considerada a pior
recessao da histéria desde entéo.

Recessao

Dilma teve 3° pior PIB em 127 anos e é responsavel por
90% da “culpa”, diz estudo da UFRJ

De acordo com o professor Reinaldo Gongalves, da UFRJ, a responsabilidade pelo desempenho
da economia pode ser quase que integralmente atribuida ao déficit de governanca da ex-
presidente Dilma

Por Mario Braga 3 abr 2017 22n20

Frente ao cenario reprimido economicamente, os soécios tiveram dificuldades nos
primeiros anos, pois a PSR contraiu endividamento fruto da construgcdo do Polo Industrial e
aquisi¢gdo de maquinario supramencionados.

Além dos fatores de crise mencionados acima, as matérias primas utilizadas pela Pessoa
Juridica no escopo de sua atividade empresarial sofreram vultosos aumentos de precos, fruto da
disparada do indice do Ddlar frente ao Real, impactando no preco da celulose, base principal da
composic¢ao do papel (matéria prima essencial da PSR).

Doélar comercial (venda) —

R$ 4,15 23/9
R$ 3,75
R$ 3,35
R$ 2,95
R$ 2,55

1/1 172 1/3 1/4 1/5 1/6 1/7 1/8 /9 1710 1/11 1/12

Fonte: UOL ECONOMIA

https://economia.uol.com.br/cotacoes/noticias/redacao/2015/12/30/dolar-passa-de-r-4-em-2015-e-vira-piada-na-rede-bovespa-cai-
pelo-3-ano.htm
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O impacto da variagao do indice do Ddlar nos pregos da celulose, que alavancou o valor
da principal matéria prima no mercado gerou turbuléncia no mercado, causando perdas de
clientes, diminuigdo de margens e uma corrida de verdadeira sobrevivéncia, exigindo a utilizagcao
de todas as estratégicas viaveis e inteligentes possiveis.

Infelizmente, nem a melhor estratégia impediu um aumento no endividamento da PSR,
tendo em vista que os impactos econdmicos foram catastréficos no mercado, ndo somente
nacional, mas também no internacional.

Seguem abaixo algumas cartas de reajustes de pregos dos principais fornecedores de
papeis autoadesivos disponiveis no mercado nacional para exemplificar o exposto acima.

AVERY
DENNISON

Avery Dennison do Brasil Ltda.
Rod. Vinhedo-Viracopos, km 77
Caixa Postal 18 - CEP 13280-000
Vinhedo-SP

Tel. 19 3876.7600

Fax 19 3876.1727

Reajuste de Pregos Avery Dennison

Vinhedo, 2 de Fevereiro de 2015.
Prezado Cliente,

Em 3 de Novembro de 2014, comunicamos ao mercado a necessidade de reajustar os pregos, devido 3 variagio cambial
sofrida desde abril. A taxa de délar considerada na ocasido foi R$ 2,45. No momento da comunicagdo as taxas ja estavam em
patamares bastante superiores aos considerados e vém mantendo estes niveis desde entdo. O novo patamar de R$ 2,60,
somado a repasses de fornecedores de matérias primas como papéis, nos forga a reajustar os pregos novamente a partir de 2

de Margo de 2015, da seguinte maneira:

Papéis (em rolos e folhas): 8,0%

Filmes: 6,0%
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Relagdo dolar real x délar considerado pela Avery Dennison
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COLACRIL

Séo Paulo, 15 de Novembro de 2015.

APSR,

Voltamos a assistir uma forte deterioragdo no cenario cambial no pais.

Nos ltimos meses reduzimos custos e negociamos com nossos fomecedores para evitar
novos aumentos, mas o avanco do ddlar devido ao cenario politico-econdmico atual, corroeu
as iniciativas realizadas.

Assim necessitamos de um alinhamento imediato nos precos praticados conforme abaixo:
Familia de Térmicos => 11,7% (onze virgula sete por cento)
Tal indice valera para os pedidos recebidos a partir de 01/12/15 em toda linha.

Contamos com sua compreensdao e nos colocamos a disposicdo para eventuais
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Os 4 anos subsequentes, 2015 a 2018, tinham sido até entao, os anos de maior desafio
econdmico da empresa, em um mercado cada vez mais concorrido, exigindo cada vez mais
empenho.

Em busca de solugbes para otimizacéo de custos, com fito de manter a pessoa Juridica
operando, o que permite a manutencdo dos empregos, empregos esses que permitem a
sobrevivéncia de uma quantidade significativa de colaboradores e suas respectivas familias.

Hoje, no ano de 2023, sdo 125 empregos diretos, mais de 30 representantes comerciais
autdbnomos, fora os empregos indiretos.

Em que pese o cenario de melhora na economia global, refletido nos graficos e na
contabilidade ano calendario 2019, veio a pandemia do Covid-19.

A enorme crise mundial ocasionada pelo Coronavirus ceifou consideravelmente as
estruturas econdmicas da PSR, obrigando, a médio e longo prazo, os Administradores a
contrairem novos empréstimos no ano calendario 2022, fruto da queda de faturamento, crise no
frete maritimo, aumento dos insumos e o principal ofensor, proje¢do do délar frente a
maximizagao dos precos das matérias primas utilizadas pela empresa.

Abaixo, alguns indicadores com notas explicativas, demonstrando cronologicamente a
evolucao do cenario econdmico da PSR:
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Faturamento bruto de 2019 a 2022

2019 2020 2021 2022
Faturamento Bruto 43.178.363  35.696.458  35.276.151 45.896.190,59

50.000.000

45.000.000
40.000.000
35.000.000

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2019 2020 2021 2022

Nota: Faturamento do ano de 2022, teve um acréscimo de aproximadamente 30% em relagdo ao ano anterior, porém,
isso se deu pela necessidade de caixa que fez com que a PSR fechasse um contrato de fornecimento com a Stone e
Getnet. Esses contratos, tinham margens apertadas, e em alguns casos até negativa, e foi um dos principais ofensores
para o caixa, até mesmo pelo prazo médio de recebimento de 60 dias.

Conforme demonstra o grafico abaixo, o CPV (custo de produgéo vendida) foi majorado
em 47% em 2022 em relagdo ao ano anterior. Esse reflexo ainda foi um resquicio da alta dos
insumos conforme mencionado acima, impactando em um alto custo de produgédo para
fornecimento de bobinas de PDV e principalmente cartdo de crédito, além das etiquetas
autoadesivas.

2019 2020 2021 2022
cPVv 29.179.751 24.091.399 22.516.802 33.102.050
CPV
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
2019 2020 2021 2022
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O gréfico abaixo demonstra com clareza a queda na disponibilidade de caixa ao longo
dos anos:

2019 2020 2021 2022
Caixa Banco 2.767.399 1.191.476 436.141 705.238

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2019 2020 2021 2022

Nota: Em dezembro de 2022, a PSR teve um acréscimo de aproximadamente 60% em sua disponibilidade, em relagéo
ao ano anterior, reflexo das alavancagens financeiras necessarias ao longo do ano de 2022.

O Grafico abaixo, demonstra a evolugéo do endividamento de 2019 a 2022:

2019 2020 2021 2022
Endividamento (Passivo) 6.361.557 8.987.182 6.640.983 14.377.425
Endividamento (Passivo)
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
2019 2020 2021 2022
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As dificuldades descritas, atreladas as parcelas dos endividamentos bancarios, bem
como passivo adquirido com os fornecedores e, sem éxito nas negociagées em sua totalidade,
foram fatores determinantes que prejudicaram a PSR.

Nesse passo, houve a necessidade da utilizagdo do instrumento legal da Recuperagao
Judicial para que a Empresa possa colocar em pratica seu plano de “Turnaround” garantindo
assim a manutengdo dos empregos, soerguimento e consequentemente pagamento aos seus
credores.

5 — Dados mercadolégicos e perspectivas:

Realizar projeg¢des financeiras de qualquer Empresa € sempre um grande desafio, pois
quanto maior o periodo a ser projetado, maior o grau de incertezas a ser aferido. Situagbes
externas ao negocio, como aspectos governamentais, politicos, globais e até nos ultimos anos,
sanitarios, também entram na pauta. Ademais, as questdes internas de uma empresa também
influenciam no resultado, no que diz respeito a efetividade das agbes a serem implementadas
pela gestdo, ou mesmo novas questbes ainda desconhecidas. Toda essa analise é de dificil
previsao, porém crivel para sobrevivéncia saudavel da Pessoa Juridica.

Dessa maneira, aspecto importante para entendimento da capacidade de seguimento de
uma atividade empresarial € a compreensao sobre cenario macroeconémico do pais e também
do nicho sobre o qual a empresa esta inserida, bem como as perspectivas relacionadas a essa
analise.

Nesse sentido, entender as projecoes de PIB e inflagdo sdo importantes para buscar
antever os cenarios de nossa economia no decorrer do tempo e com isso, contextualizar em
relagdo a Recuperanda e seu mercado de atuagao.

No que diz respeito ao cenario macroecondmico, no prisma da inflagéo, o Ipea através
de seu Grupo de Conjuntura entende que:

“O cendrio atual da economia brasileira conjuga uma alteragao
nas perspectivas econémicas no sentido de maior crescimento
econémico com menores taxas de inflagdo. Essa situagao,
aparentemente contraditéria, pode ser explicada por uma
juncdo de fatores estruturais e conjunturais. A queda das
cotagcbes de commodities aliada ao aumento da quantidade
vendida é um dos fatores explicativos. A reabertura econémica
da economia chinesa e a resiliéncia das economias ocidentais
ao ciclo de aperto monetario sao outros fatores por tras da
maior demanda externa pelas commodities brasileiras.
Ademais, a expansao da demanda interna, embora restrita pela
fragilidade financeira de familias e empresas, encontra suporte
em medidas de estimulo fiscal e de politica crediticia, que atuam
no sentido de compensar, ainda que parcialmente, os efeitos
contracionistas da austeridade monetdaria na economia
domeéstica.

A inflagdo menor que o esperado, por sua vez, ocorre também
devido a valorizagao do real brasileiro, que junto com a deflagao
das cotacbes das commodities resulta em forca que pressiona
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para baixo os pre¢cos no atacado, induzindo a um cendrio de
desinflagcdo no varejo e nos preg¢os ao consumidor.”

O entendimento e analise do Ipea é de que ha um processo de desinflacdo se
consolidando nos ultimos meses de modo que apds encerrar 2022 com alta de 5,8% e acumulado
de 5,79%, a inflagdo medida pelo IPCA manteve sua trajetéria de desaceleragéo evidenciado no
acumulado em doze meses, até dezembro de 2023, uma taxa de 4,62% no acumulado do ano
conforme mostra na tabela abaixo:

Més IPCA mensal
Janeiro 0,53%
Fevereiro 0,84%
Margo 0.71%
Abril 0,61%
Maio 0,23%
Junho -0,08%
Julho 0,12%
Agosto 0,23%
Setembro 0,26%
QOutubro 0,24%
Novembro 0,28%
Dezembro 0,56%

Acumulado do ano 4,62%

Fonte: IBGE

De acordo com pesquisas realizadas, o mercado de etiquetas e rétulos esta em expansao
no Brasil. Essa tendéncia esta pautada pelo aumento de consumo por bens embalados,
demandas por etiquetas personalizadas e adogdo de novas tecnologias de impressao
flexografica como podem constatar nos exemplificados nas fontes de consultas abaixo:
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Andlise e tamanho do mercado global de rétulos e
etiquetas industriais

De acordo com um relatério do PayPal de maio de 2020, 27% dos cidaddos dos EUA usaram comércio
eletrénico doméstico e internacional nos 12 meses anteriores. A medida que o comércio eletrénico e o
comércio movel se expandem globalmente, tanto localmente quanto além-fronteiras, havera uma demanda
por rétulos de alta qualidade a serem aplicados a coisas que devem ser enviadas, tornando-as mais faceis de
ler e monitorar. Isso ajudaria a evitar que as coisas fossem perdidas ou atrasadas durante o transporte,

resultando no crescimento do mercado.

« A Data Bridge Market Research analisa que o mercado de etiquetas industriais foi avaliado em US$
52,94 bilhées em 2021 e deve chegar a US$ 94,42 bilhdes até 2029, registrando um CAGR de 7,50%
durante o periodo de previsdo de 2022 a 2029. A equipe de pesquisa de mercado da Data Bridge inclui
analise especializada aprofundada, analise de importacao/exportacao, analise de precos, analise de
consumo de produgdo, anélise de patentes e avancos tecnol6gicos.

TENDENCIAS DE CRESCIMENTO DO
MERCADO DE ETIQUETAS NO BRASIL

do de etiquetas f
crescimento est

grafica

1do de 6,5% ao

estd em expansao,

tre 2022 e 2027

2nto do consumo de ben

nalizadas e adocdo de

esas estao ganhando espago gracas a tecnologia

Tendéncias chave:

- Maior consumo de bens embalados, que necessitam de etiqueta

- Adoc¢a

qualidade a custos reduzido
_ Dicas para empresas no setor: [}

cidade para maior visibilidade e vendas

Sendo assim, a PSR se mostra totalmente alinhada as novas tendéncias do mercado pois
de acordo também com outras pesquisas realizadas (vide quadro abaixo), existe uma tendéncia
global de crescimento previsto até 2027. Na América do Norte, o crescimento anual é de 0,6%,
€ mesmo com a pressao nos pregos dos insumos, o mercado vem se adaptando, com foco em
sustentabilidade. A PSR esta em consonancia com essa linha de sustentabilidade, e ja pés em
pratica por exemplo, o projeto das bobinas sem tubete, que contribui, junto aos outros
concorrentes, com a diminui¢gao de 30 toneladas de plastico por ano.
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PROJETO BOBINA ESG

ROLAR PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL

PAPEL BPA FREE \\. ~~ SEM TUBETE

R
MENOS DE 30 TONELADAS DE PLASTICO ANUALMENTE

Jé& Selic, as projegcbes da Focus tiveram queda de 12% para 11,75% em 2023. Em 2024
ocorreu uma redugao na projecao de 9,25% para 9%. Ja para 2025, a redugéo foi de 8,75% para
8,50%.

Ou seja, considerando todo Know-how e expertise histérica da PSR no mercado
flexografico, somados a capacidade produtiva e as novas tecnologias embarcadas para
acompanhar as tendéncias de mercado, colocam a empresa em posigcdo de destaque no
mercado, visando nao sé as necessidades atuais, mas também as novas tendéncias do setor.

6 — Acoes e plano de Turnaround:

6.1 — Acoes comerciais:

e Recuperagao de carteira de clientes - Ao longo do ano de 2023 houve a perda
significativa de faturamento com a carteira de clientes ativos devido aos cenarios de
atrasos que foram enfrentados, sendo levantado o valor aproximado a R$ 10.000.000,00.
Sao clientes que ainda tem uma relagao longa e a reversao é bem tangivel.

e Busca por novos representantes - Buscar novos representantes para regides em que
a PSR tem poucos clientes. No Rio de Janeiro, a PSR esta presentes em 62 dos 92
municipios do estado, bem como j& ha a busca para as regides que temos pouca
participagao.

e Avango para outros estados - Os produtos estdo presentes em 12 estados brasileiros.
Com o avancgo nos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo ha estimativa de um aumento
de mais de R$ 1.500.000,00 de faturamento mensal, pelo motivo de os maiores players
do mercado estarem situados nestes estados. Além disso, a PSR tem uma grande
abertura para a regido Sul, onde esta em franca expansdo com uma nova carteira de
clientes e representantes ativos, com estimativa de R$ 500.000,00 de faturamento
mensal.
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e Crescer o valor de faturamento das vendas internas - Atualmente a média de 700 a
800 mil de faturamento mensal no setor de vendas internas, onde ha capacidade de
atingir 1 milhdo com uma rentabilidade maior.

e Aumentar presengca em marketplaces - Com a grande visibilidade de produtos em
markeplaces, a PSR explorara a venda de produtos nas principais plataformas do Brasil,
como Mercado Livre, Shopee, Amazon, entre outros.

e Expansao do faturamento de rétulo - A PSR é uma das poucas fabricas no Rio de
Janeiro com uma estrutura e equipamento de ponta para o fornecimento de rétulos.
Nesse passo, havera espago para expandir o nimero de representantes voltados para a
venda de rétulos visando aumentar a margem liquida.

e Diversificar o mix na carteira de clientes ativos - Com o treinamento constante com a
equipe comercial é possivel identificar oportunidades de aumento de mix nos clientes de
carteira ativa. A oferta de um “mix” mais rentavel tem se mostrado efetivo para o aumento
da rentabilidade nos pedidos.

e Gerar demanda na area de manutencao técnica de impressoras - Criar uma meta e
politicas comerciais para remuneragao de atendimento de chamados técnicos e revenda
de pegas e equipamentos, como impressoras térmicas para etiquetas.

6.2 — Acoes melhorias Ebitida:

¢ Desenvolvimento de fornecedores estrangeiros - aquisicdo de matéria prima (papel)
autoadesivo e térmico com saving de até 25%;

e Aquisicao de maquinas cortadeiras - fazer a perfilagem dos papéis internamente,
reduzindo assim a mao de obra do fornecedor de papel, permitindo um ganho imediato
de até 2 centavos por metro quadrado de papel, com consequente redugdo no custo
mensal em até R$ 20.000,00;

¢ Internalizagao da cozinha - elimina a necessidade de terceirizacdo do fornecimento de
alimentagao por meio de quentinhas, economizando a importancia de aproximadamente
R$ 120.000,00/ano;

¢ Revisar a estrutura logistica - buscar um novo contrato de locacao da frota de veiculos
disponivel para o setor comercial, e reavaliagdo do custo de manutengéao da frota prépria,
proporcionando uma redugao de até 60 mil reais ano;

e Utilizagcao de aproximadamente 1,3 milhées - Crédito recuperados oriundos de
exclusao do ICMS da base do PIS E COFINS;

e Otimizagao das linhas de produgao - Automagéo da produgéo reduzindo o custo de,
intensificando a redugéo de perda e priorizando produtos de margem e valor agregado;
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6.3 — Acoes operacionais:

e Redesenhar os processos - aumentar desempenho nas medi¢des de tempos e
movimentos de produgdo, com fito na melhoria de processos e produtividade, ou seja,
produzir mais com menos recursos;

e Estruturagao de setor de cobranga - criagao de setor especifico com novas politicas,

procedimentos e controles de cobranga ativa e passiva de maneira a mitigar e controlar
tal indicador reduzindo impactos no fluxo de caixa.

7 — Perfil Passivo Concursal:

Perfil Passivo Concursal:

7.1. Plano de pagamento aos créditos sujeitos a recuperacao:
7.1.1. Classe | - Titulares de créditos derivados da legislagido do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho

Os titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho serdo pagos, observado o disposto no art.54 da LRF, com desagio de 30% (trinta por
cento) sobre o valor do crédito habilitado, em 10 (dez) parcelas iguais, mensais e sucessivas,
sendo a primeira em 2 (dois) meses a contar da data de publicagdo da decisdo homologatdria
do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) e concesséao da recuperacao judicial a PSR. Nao havera
aplicagao de corregdo monetaria.

7.1.2. Classe Il - Titulares de créditos com garantia real

Os credores com garantia real receberdo seus créditos com desagio de 30% (trinta por
cento), entrada de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) a ser paga 12 meses a contar da data de
publicagdo da decisdo homologatéria do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) e concesséao da
recuperacao judicial a PSR e o saldo em 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas no
valor equivalente a 1,07% (hum, sete centésimos por cento), cada, do valor nominal do crédito
habilitado, sendo a primeira em 24 (vinte e quatro) meses a contar da data de publicagdo da
decisao homologatéria do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e concessao da recuperagao
judicial a PSR.

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial adotardo como base o saldo
devedor com data do pedido de Recuperacao Judicial 05/12/2023 e serao corrigidos a 3,5% ao
ano a partir da publicagao da decisdo homologatéria do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) e
concessao da recuperacao judicial da PSR.

7.1.3. Classe lll - Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados

Os credores da Classe lll, serdo pagos com desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre
o valor do crédito habilitado, entrada de R$ 8.000,00 (oito mil reais) a ser paga 12 meses a contar
da data de publicagdo da decisdo homologatéria do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) e
concessao da recuperagao judicial a PSR e o saldo receberao o crédito, em regra, em 72 meses
(setenta e duas) parcelas, mensais e sucessivas valor total equivalente a 0,75% (setenta e cinco
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milésimos por cento) do valor nominal do crédito habilitado, sendo a primeira em 24 (vinte e
quatro) meses a contar da data da publicagdo da decisdo homologatéria do Plano de
Recuperagao Judicial (PRJ) e concessao da recuperagéo judicial a PSR.

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial adotardo como base o saldo
devedor com data do pedido de Recuperagao Judicial 05/12/2023 e ser&o corrigidos a 3,5% ao
ano a partir da publicagcao da decisdo homologatéria do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ) e
concessao da recuperacgao judicial da PSR.

7.1.4. Classe IV - Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte

Os titulares de créditos relacionados na Classe IV, serdo pagos com desagio de
50%(cinquenta por cento) sobre o valor do crédito habilitado, em até 72 (setenta e duas) parcelas
iguais, mensais e sucessivas, sendo uma entrada no valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais) e a entrada em 12 (doze) meses a contar da data de publicagdo da decisao homologatéria
do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e concessao da recuperagao judicial a PSR. Havera
aplicacao de correcao monetaria de 3,5 (trés, cinco por cento) ao ano a partir da publicagéo da
decisdo homologatéria do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) e concessdo da recuperagéo
judicial da PSR

Segue abaixo quadro resumo do plano de pagamento proposto pela Recuperanda:

Plano de Liquidagao dos credores por dlasse
I 231644 162.151

n 3.461.082 50.000 RS 445.291 445291 445291 445291 445291 445291
m 9.267.809 352.000 RS 803.577 803.577 803.577 803.577 803.577 803.577
v 1.000.745 112.500 RS 72.791 72.791 72.791 72.791 72.791 72.791
Investimentos 250.000 350.000 350.000
ttl 13.961.279 0 676.651 1.321.660 1.321.660 1321.660 1.571.660 1.671.660 1.671.660
Free Cash Flow 182.642 142.270 -120.996 -80.229 75.457 102.476 157.569 212.661

8 — Metodologia:

O cenario econdmico da Recuperanda, apresentado neste documento, foi construido por
meio da simulagéo do desempenho futuro ao qual a empresa visa alcangar, tomando como base
as medidas e condi¢cdes integrantes no Plano de Recuperagdo Judicial e as premissas
operacionais, mercadoldgicas e financeiras definidas. Estas e outras informagdes gerenciais —
disponibilizadas pela PSR — foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o resultado
econdmico e o fluxo de caixa no periodo total de 86 (oitenta e seis) meses, contados desde
janeiro de 2024 até o més de dezembro de 2031.

Conforme abordado no item 5 deste laudo, projetar periodos futuros tornou-se mais
desafiador diante de tantas incertezas no cenario atual.

Além disso, a projecao de periodos futuros muito longos por si s6, pode trazer distor¢des
devido ao alto grau de incertezas que os numeros podem trazer em periodos muito longos, pois
estes dependem de aspectos externos em ambito nacional e global.

Em trabalhos de andlise de projetos de investimento ou valorizagdo de empresas é
necessario calcular o valor residual de fluxos futuros. Valor residual corresponde ao valor de um
projeto no ultimo ano do periodo de analise. Entretanto em periodos muito longos ou mesmo
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indefinidos de projecéo, utiliza-se a ferramenta da perpetuidade do fluxo de caixa para chegar-
se ao valor residual.

O método da perpetuidade considera que o fluxo de caixa se estende infinitamente, com
isso assume-se repetigdo de “N” ciclos de investimento para garantir a sobrevivéncia do projeto.

No caso do fluxo de caixa projetado da PSR, ndo estamos buscando o valor residual,
entretanto, o fluxo de caixa estende-se por periodo longo. Diante disso, utilizamos a analogia do
método da perpetuidade do fluxo de caixa, onde se entende que o fluxo projetado para o ano de
2030 sera repetido nos anos subsequentes.

A elaboragao das projegdes financeiras foi realizada por meio da modelagem de dados
extraidos do banco de dados da PSR. O desenvolvimento das projecdes em relatérios, foi
realizado visando um alto grau de detalhamento, utilizando as mais modernas técnicas de
auditoria de banco de dados, dando assim maior confiabilidade e seguranga aos resultados.

Tomou-se como base neste estudo, os dados e informagbes retiradas de relatérios,
entrevistas com gestores e analistas além dos demonstrativos como: Fluxos de Caixa
Realizados, Livros Fiscais, Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultado do Exercicio,
controles internos de exercicios passados, pesquisas de mercado, petigao inicial e histérico da
empresa.

Como método para determinagédo do resultado operacional, foi utilizado geragao de caixa
operacional (EBTIDA).

Também foi analisado o cenario econdémico, o mercado de atuagédo da PSR, levando-se
em consideracao as perspectivas futuras e a reestruturagdo organizacional que pretendem
implementar.

A Pegasus Auditoria e Contabilidade nao se responsabiliza pela ndo realizagdo dos
cenarios projetados pois os mesmos possuem grau de incertezas de dificil mensuragao como
aspectos macroecondmicos. Além disso, a realizagdo do cenario projetado dependera também
da aderéncia e execugdo do plano de turnaround a ser executado pela gestdo e diregcao da
Recuperanda. Tal plano de Turnaround e sua exequibilidade é de responsabilidade da
Recuperanda e seu corpo diretivo.

9 - Notas Técnicas:

Com intuito de tornar os relatérios a seguir devidamente embasados, apresentamos
abaixo as premissas utilizadas e/ou peculiaridades especificas do ramo de atuagéo e da empresa
PSR:

9.1 - Periodo Projetado:

Conforme dito anteriormente neste trabalho, os dados que serdo mostrados a seguir
compreendem de janeiro de 2024 até dezembro de 2031.

As projecbes obedeceram aos seguintes critérios:
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9.1.1 - Receitas:

Foi considerada a média de faturamento apurada no periodo de janeiro de 2023 a
setembro de 2023, conforme demonstram os informes contdbeis disponibilizados pela
empresa.

Adicionalmente, foram realizadas projegées segmento, com base no plano de
turnaround da empresa e suas capacidades operacionais e de produgéo informadas pela
gestao sendo:

o Aquisicdo de matéria prima importada alcangando um saving de
aproximadamente 20%;

o Aumento da curva de vendas nos segmentos de rétulos e ribbons;

o Pulverizagéo do faturamento eliminando a concentragédo de curva de vendas.

OBS: A Receita apresentada ja é liquida de devolugdes e descontos e com
atualizagédo de 15% no primeiro ano (aumento de faturamento em funcdo de alavancagem
financeira) e 0,5% a.a., sendo 3,5% de atualizagdo monetaria conforme projecdes IPCA
2024 e 2025.

9.1.2 - Gastos:

Ja no que diz respeitos aos gastos de maneira geral, foi utilizada a média mensal
do realizado no periodo de janeiro 2023 a dezembro de 2023. Além disso, foram
adicionadas previsdes dos custos e despesas considerando as premissas e a projegao

aqui exposta.

9.1.3 - Impostos sobre Faturamento:

Analisado o histérico de faturamento nos controles enviados pela empresa e o
Demonstrativo de Resultado (DRE), foi projetado o periodo de 86 meses com base em
valores médios mensais de janeiro de 2023 a dezembro de 2023 gerando assim média
anual projetada, que foi a considerada.

9.1.4 - Despesas financeiras:

Segundo foi apurado junto a gestao financeira da empresa, atualmente a empresa
possui 2,5% de sua receita sendo gastos com despesas financeiras com de juros de
antecipagoes.

Diante de desafios adicionais encontrados apdés o Deferimento do processo
recuperacional, foram considerados valores decrescentes projetando uma redugéo
gradual da necessidade de recursos financeiros.

9.1.5 - Investimentos:

A PSR possui parque fabril funcional e operacional, sendo este a fonte de receitas
do negdcio, dessa maneira torna-se primordial que sejam realizados periodicamente
investimentos e melhorias de maneira que se mantenha as mesmas condigbes estruturais
de operacéao.

Assim, considerando critérios de depreciagao foram considerados valores médios
anuais na ordem de 0,5% para investimentos no parque fabril.
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9.1.6-IRe CSLL:

De acordo com as projeges e incluindo nelas as Provisdes, entende-se que
havera lucro contabil havendo assim incidéncias de valores de impostos sobre o Lucro.

10 - Projecoes Financeiras:

Diante do exposto, apresentamos as projegdes financeiras da PSR:

Projegdo de Resultado 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

(+) Receita Bruta 40.000.000 47.400.000 49.296.000 51.267.840 53.318.554 55.451.296 57.669.348 57.669.348
Bobina 18.000.000 19.908.000 18.732.480 18.456.422 18.128.308 17.744.415 17.300.804 17.300.804
Etiqueta 17.800.000 19.908.000 19.718.400 18.969.101 19.194.679 19.962.466 19.030.885 19.030.885
Ribbon 800.000 948.000 985.920 1.025.357 1.066.371 1.109.026 1.153.387 1.153.387
Rétulo 3.400.000 6.636.000 9.859.200 12.816.960 14.929.195 16.635.389 20.184.272 20.184.272

() Impostos 5.085.000 12.7% 5.979.510 12,6% 6.154.606 12.7% 6.367.466 12.7% 6.587.507 12.7% 6.814.964 12.7% 7.050.078 12.7% 7.050.078 12,7%)
Icms 800.000 948.000 985.920 1.025.357 1.066.371 1.109.026 1.153.387 1.153.387
Ipi 585.000 647.010 608.806 599.834 589.170 576.693 562.276 562.276
Pis/Cofins 3.700.000 4.384.500 4.559.880 4742275 4.931.966 5.129.245 5.334.415 5.334.415

(=) Receita Liquida 34.915.000 87,3%| 41420490 87,4%| 43.141.394 87,5%| 44.900.374 87,6%| 46.731.046 87,6%| 48.636.331 87,7%|  50.619.270 87.8%[  50.619.270 87,8%

() cPv 28.649.557 716%| 31.769.209 67,0%| 32516151 66,0%| 33.477.244 653%| 34783269 652%| 36.140.378 652%| 37.550.574 651%[ 37.550.574 651%
Custos Fixos 280.458 290.274 300.434 310.949 321.832 333.096 344755 344755
Custos Variaveis 22670611 56,7%|  25.596.000 26.126.880 26.864.348 27.938.922" 29.056.479" 30.218.738" 30.218.738"
Pessoal 3.905.723 9,8% 4.042.423 4.183.908 4.330.345 4.481.907 4638774 4.801.131 4.801.131
Fretes 1792765 45% 1.840.512 1.904.930 1.971.602 2.040.608 2.112.030 2.185.951 2.185.951

(=) Lucro Bruto 6.265.443 15,7% 9.651.281 20,4%|  10.625.243 21,6%| 11.423.130 223%| 11.947.777 224%| 12.495.953 225%|  13.068.696 22.7%|  13.068.696 22.7%|

() Despesas 7.382.802 185% 8.341.800 17,6% 9.155.255 18,6% 9.521.465 18,6% 9.902.324 18,6%|  10.298.417 18,6%| 10710354 186%|  10.710.354 18,6%
Administrativas 4.407.350 4.977.000 5.176.080" 5.383.123" 5.598.448" 5.822.386" 6.055.281" 6.055.281
Vendas 2.402.452 2.844.000 2.957.760 3.099.720 3.223.709 3.352.657 3.486.763 3.486.763
Financeiras 573.000 520.800 591.552 615.214 639.823 665.416 692.032 692.032

(=) LAIR -1.117.358 -2.8% 1.309.481 2,8% 1.899.851 39% 2.325.073 45% 2485798 47% 2.655.495 4,8% 2834619 49%[ 2834619 49%

() Ir+Csll 0 0,0% 373202 0.8% 541458 11% 662.646  13% 708452 13% 756.816  14% 807.866 14%/ 807.866 14%

(=) Lucro Liquido -1.117.358 -2.8% 936279 2,0% 1.358.393  2.8% 1.662.427  32% 1.777.345 _ 33% 1.898.679  34% 2.026753 35%[  2.026.753 3,5%

Crédito Tributario 1.400.000

Tributos Parcelados 100.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

Plano de Liquidagao dos credores por classe

1 231,644 162.151

1 3.461.082 50.000 RS 445.291 445.201 445291 445.291 445.201 445291

] 9.267.809 352.000 RS 803.577 803.577 803.577 803.577 803.577 803.577

Y 1.000.745 112.500 RS 72.791 72.791 72.791 72.791 72.791 72.791

Investimentos 250.000 350.000 350.000

ttl 13.961.279 0 676.651 1.321.660 1.321.660 1.321.660 1.571.660 1.671.660 1.671.660

Free Cash Flow 102.476
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11 - Conclusao:

Conforme ja demonstrado anteriormente a PSR realizou nos Uultimos anos grandes
investimentos visando a melhoria da sua estrutura, aumento de sua capacidade e pulverizagao
de negocios.

Entretanto, o elevado custo do crédito tomado para a realizagdo de investimentos, o
descasamento entre o0 que se tem a pagar e a receber, aliados as questdes de concorréncia,
cenario macroeconémico, reflexo da recente crise sanitaria, as mudangas de legislagao
principalmente do DIFAL (diferencial de aliquota) prejudicaram sobremaneira a PSR, trazendo a
necessidade do processo de recuperagao.

De acordo as pesquisas realizadas, ndo s6 o Brasil apresenta cenarios positivos no
prisma do crédito com reducao dos custos de juros, mas também na questéo de inflagéo e PIB,
0 que traz cenario positivo, principalmente para o setor o qual a PSR atua.

Nesse sentido a PSR se mostra totalmente alinhada as novas tendéncias do mercado
pois de acordo com a Associagao Brasileira de Empresas de Cartuchos e Rétulos Flexograficos,
o mercado Brasileiro de etiquetas tende a crescer 6,5% até 2029, e isso ocorre por uma série de
fatores, incluindo o aumento de consumo de bens de consumo e embalados, nha mesma linha
estd o mercado de rétulos e embalagens, que tem uma taxa global de crescimento anual
composta de 3,94%. A PSR possui capacidade e tecnologia instalada para atender essa
demanda, dessa forma, com o auxilio da repactuagao do passivo Concursal proposto, de acordo
0 cenario projetado com base nas informagées mercadolégicas e o plano de soerguimento
proposto pela diregdo/gestdo da Recuperanda, entendemos ser plenamente viavel a
recuperacgao.

12 — FONTES DE CONSULTA:

https://www.bcb.qgov.br/publicacoes/focus

https://www.gwflexo.com.br/tendencias-de-crescimento-do-mercado-de-etiquetas-no-
brasil/

https://printnews.com.br/mercado-global-de-etiguetas-industriais-tendencias-e-
previsoes-da-industria-ate-
2029/#:~:text=A%20Data%20Bridge%20Market%20Research,previs%C3%A30%20de%202
022%20a%202029

https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/industrial-labels-market
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